Bolagsordning for SAS AB (org.nr 556606-8499)
Antagen av drsstimman den 17 mars 2022

§1
Bolagets foretagsnamn dr SAS AB. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Bolaget skall ha till foremal for sin verksamhet att, direkt eller indirekt, driva lufttrafik frimst genom konsortiet
Scandinavian Airlines System Denmark-Norway-Sweden (SAS) eller nagot annat bolag inom koncernen, annan
transport- och reserelaterad verksamhet samt varje annan diarmed forenlig verksamhet.

§3

Fragor om éndring eller upphdrande av konsortialavtalet mellan SAS Danmark A/S, SAS Norge AS och SAS
Sverige AB rorande SAS, i dess lydelse av den 8 maj 2001, skall behandlas av bolagsstimman i bolaget och
beslut harom kréver bitrdde av aktieigare med tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid
bolagsstimman foretrddda aktierna.

§4

Bolagets styrelse har sitt séte i Stockholm.

§5

A. Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet skall vara lagst 6.000.000.000 och hogst 24.000.000.000 kronor, fordelat pa lagst 4.500.000.000
och hogst 18.000.000.000 aktier.

B. Aktieslag och rdstrétt m.m.
Aktier skall kunna ges ut i tre slag betecknade stamaktier, forlagsaktier och aktier av serie C. Stamaktier och
forlagsaktier berdttigar vardera till en (1) rost. Aktier av serie C beréttigar vardera till en tiondels (1/10) rost.

Stamaktier och forlagsaktier kan hogst utges till ett antal som svarar mot 100 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Aktier av serie C kan hogst utges till ett antal som svarar mot 5 procent av aktiekapitalet.

Aktier av serie C beréttigar inte till vinstutdelning. Uppldses bolaget, skall aktie av serie C berattiga till lika del i
bolagets tillgangar som bolagets stamaktier, dock inte med hogre belopp &n vad som motsvarar aktiens
kvotvérde.

Bolagets styrelse dger besluta om minskning av aktiekapital genom inldsen av samtliga aktier av serie C. Vid
beslut om inlosen skall innehavare av aktier av serie C vara skyldig att lata [6sa in sina samtliga aktier av serie C
for ett belopp som motsvarar kvotvirdet. Utbetalning av inlosenbeloppet skall ske snarast.

Aktie av serie C, som innehas av bolaget sjdlvt skall, pa begdran av styrelsen, kunna omvandlas till stamaktie.
Omvandlingen skall dérefter utan drdjsmal anmilas for registrering hos Bolagsverket och &r verkstélld nar den
registreras i aktiebolagsregistret samt antecknats i avstimningsregistret.

C. Foretradesritt
Aktiedgares foretrddesritt vid emission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler regleras i § 16.

§o

Styrelsen skall ha sex till atta bolagsstimmovalda ledaméter. Styrelsen skall ha den sammansittning som vid var
tid kan krdvas for att bolaget och dess dotterforetag skall bibehalla sina trafikrattigheter for luftfart, innefattande
krav pa medborgarskap och bosittningsort. Vidare skall styrelsen inom sig som helhet besitta for styrelsearbetet
erforderlig representativitet, kunnande om och erfarenhet av de samhélls-, afféars- och kulturférhallanden som
rader i de skandinaviska landerna. Med stod av tillamplig lag om styrelserepresentation for privatanstéllda och
sdrskilt avtal mellan bolaget och enligt nimnda lag berittigade arbetstagarorganisationer dger SAS-koncernens
arbetstagargrupper i Danmark, Norge respektive Sverige ritt att, utdver ovanstdende antal av bolagsstimman
utsedda styrelseledamoter, vardera utse en ledamot och tva suppleanter.



§7

Bolaget skall ha tva revisorer och tva suppleanter for dem eller ett eller tvd registrerade revisionsbolag for
granskning av styrelsens och den verkstéllande direktdrens forvaltning samt bolagets arsredovisning och
bokforing.

§8

Bolagets ridkenskapsér skall vara 1 november — 31 oktober.

§9

Bolagsstimma skall héllas i Stockholm, Solna eller Sigtuna.

§10

Styrelsen fér infor en bolagsstimma besluta att aktiedgarna skall kunna rosta per post fore stimman. Postrdstning
skall om styrelsen s& beslutar kunna ske med elektroniska medel. Styrelsen far samla in fullmakter enligt det
forfarande som anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far besluta att den som
inte dr aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen bestdmmer, ha rtt att nérvara eller pa annat sétt folja
forhandlingarna vid bolagsstimma. Spraket pa bolagsstimman skall vara svenska, danska eller norska samt, om
styrelsen s& bestimmer, dven annat sprak.

§11

Kallelse till bolagsstimma skall ske genom annonsering:

- 1 Sverige pa svenska i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets hemsida. Att kallelse har skett skall
annonseras i Svenska Dagbladet;

samt, om styrelsen s& bestimmer:
- 1 Danmark pé danska i Berlingske eller annan rikstdckande dansk dagstidning,
- 1 Norge pé norska i Aftenposten eller annan rikstickande norsk dagstidning.

For att 4 delta 1 bolagsstimman skall aktiedgare anmaéla sig hos bolaget senast den dag som anges i kallelsen till
stimman, varvid antalet bitrdden dven skall uppges. Denna dag far inte vara sondag, annan allméin helgdag,
l6rdag, midsommarafton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore stimman.

§12
Pa bolagsstdmma avgors drenden genom Oppen omrdstning, om inte bolagsstimman beslutar om sluten
omrostning.

§13

Vid bolagets arsstimma skall foljande &renden féorekomma till behandling:

a) val av ordforande vid stéimman

b) uppréttande och godkédnnande av rostlingd

¢) godkénnande av dagordning

d) val av tva personer som jamte ordféranden skall justera stimmoprotokollet

e) fraga om stimman &r i behdrig ordning sammankallad

f) framldggande av arsredovisningen och koncernredovisningen

g) framlidggande av revisionsberéttelsen och koncernrevisionsberittelsen

h) beslut om faststéllelse av resultatradkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrikningen

1) beslut om dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen
j) beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren

k) bestimmande av antalet styrelseledamoter

1) bestimmande av arvoden till styrelsen

m) bestimmande av revisorsarvoden

n) val av styrelse

o) val av styrelseordforande

p) i forekommande fall, val av revisorer och revisorssuppleanter

q) val av valberedning. Valberedningen skall vara representativ for aktieigarsammanséttningen i bolaget och ha
till syfte att bidra till en lamplig och representativ styrelsesammansattning samt i vrigt skapa ett bra underlag
for stimmans behandling av och beslut i de olika frdgor som arsstimman for vart ar bestimmer att
valberedningen skall bereda.

r) annat drende som i behorig ordning hanskjutits till stimman.



§ 14
Bolaget skall vara ett avstimningsbolag och bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstimningsregister
enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

§15

Foreligger ett direkt hot mot bolagets eller dess dotterforetags trafikrattigheter for luftfart genom att bolaget eller
dess dotterforetag bryter eller riskerar att bryta mot bestimmelser om dgande och kontroll i bilaterala
luftfartsavtal eller i lag eller férordning rorande tillstand for lufttrafik inom EES, skall styrelsen kunna besluta
om inldsen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan. Om sédan inldsen inte dr mojlig eller enligt styrelsens
beddmning inte &r tillrdcklig, skall nyteckning av forlagsaktier med de rattigheter som framgar av punkt B.
nedan kunna ske med stod av utgivna teckningsoptioner, dock endast efter godkénnande pa bolagsstimma
genom beslut som bitrdtts av minst hélften av de pa stimman avgivna rosterna.

Inlésen av stamaktier i enlighet med punkt A. nedan och nyteckning av forlagsaktier med stdd av utgivna
teckningsoptioner skall endast ske i sddan utstrackning att ovan ndmnt hot enligt styrelsens bedémning
undanrdjs. Styrelsen skall darefter snarast besluta att inlosa forlagsaktier i enlighet med punkt B. nedan i sadan
utstrackning som ar mojlig med beaktande av att ovan ndmnt hot inte skall foreligga efter sddan inldsen.

A. Inlésen

Nedsittning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet, skall d4ga rum genom inldsen av stamaktier enligt
foljande grunder. Styrelsen skall besluta att inldsa stamaktier som innehas av subjekt vilka inte har hemvist i
Danmark, Norge eller Sverige och stamaktier som innehas av juridisk person med sddan hemvist, vilken inte
direkt eller indirekt, kontrolleras av subjekt som har hemvist i Danmark, Norge eller Sverige. Stamaktier skall i
forsta hand inldsas frén subjekt som inte har eller inte kontrolleras av subjekt med hemvist i land inom EES.

Aktiedgare vars stamaktier ar registrerade hos Vardepapircentralen/Euronext Securities i Danmark skall med
sikte pa att mojliggdra bestimmande av hemvist enligt denna § 15 1ata registrera namn, adress och aktieinnehav i
sarskild forteckning ford av VP Securities A/S, CVR-nr 21599336 (Euronext Investor Services). Sddan
forteckning skall foras i enlighet med vid var tid géllande bestimmelser avseende férande av aktiebok i dansk
aktiebolagslag. Vid inlosen skall stamaktier, som enligt utdrag frdn den av Euroclear Sweden AB i Sverige forda
aktieboken/forvaltarforteckningen, fran den av Verdipapirsentralen (VPS) i Norge forda aktionérforteckningen
och frén den av Euronext Investor Services forda forteckningen i Danmark enligt ovan (gemensamt bendmnda
Registerutdrag), forvarvades senast inlosas forst. For det fall forvarvstidpunkt ej kan faststillas, skall denna
anses vara dag for beslut om inldsen och inlosen skall ske i forhallande till berdrd aktiedgares innehav av
stamaktier. Om inte erforderligt antal stamaktier kan inldsas frén subjekt som inte har, eller inte kontrolleras av
subjekt med, hemvist i land inom EES, skall inlosen ske fran dvriga subjekt som saknar hemvist i Danmark,
Norge eller Sverige. Harvid skall stamaktier som enligt Registerutdraget forvarvades senast inlosas forst. For det
fall forvérvstidpunkt ej kan faststéllas, skall denna anses vara dag for beslut om inlésen och inldsen skall ske i
forhallande till ber6rd aktieéigares innehav av stamaktier. Det aligger envar aktiedgare att tillse att hemvist vid
varje tidpunkt framgar av Registerutdraget eller att pa annat sitt pd anmaning frén bolaget styrka sin hemvist.
Harutover aligger det envar aktiedgare som ar en juridisk person att pd anmaning av bolaget styrka vem som,
direkt eller indirekt, kontrollerar sddan juridisk person. Aktiedgare vars hemvist inte kan faststéllas fran
Registerutdrag samt aktiedgare som inte pa anmaning av bolaget styrker direkt eller indirekt kontroll anses vid
inlosen ha hemvist utanfoér EES.

Aktiedgare, vars stamaktier efter beslut enligt denna bestimmelse kan komma att inldsas, skall skriftligen
underréttas av bolaget med angivande av det antal stamaktier som kan komma att inldsas frén sddan aktiedgare
(Antalet Inlosenbara Stamaktier). Aktiedgare har mdjlighet att inom tio bankdagar efter underréttelse infor
bolaget styrka sddan hemvist, och i forekommande fall sdédan direkt eller indirekt kontroll av juridisk person,
som kan medfora att sddan aktiedgare inte omfattas av inlosen. Om aktiedgare har reducerat sitt innehav med
Antalet Inlosenbara Stamaktier enligt Registerutdrag, som kan erhéllas narmast efter fyrtionde bankdagen efter
det att underrittelsen skickades ut, inloses inga stamaktier fran aktiedgaren. Om denne ddremot inte har reducerat
sitt innehav med Antalet Inlosenbara Stamaktier enligt sddant Registerutdrag, kan detta antal stamaktier
omedelbart inlosas, eller det ldgre antal stamaktier som erfordras for att innehavet skall vara reducerat med
Antalet Inlosenbara Stamaktier.

Inlésen sker utan dterbetalning till aktiedgaren. Nedséttningsbeloppet skall dverforas till reservfonden.



B. Forlagsaktier
Bolaget skall utover stamaktier och aktier av serie C dven kunna utge forlagsaktier. Forlagsaktier skall kunna

inlosas. Om inte samtliga utestaende forlagsaktier inloses, skall inldsen ske frén forlagsaktiedgarna i forhallande
till det antal forlagsaktier de forut dger och i den méan detta inte kan ske, genom lottning. Vid inlosen skall
aterbetalning ske med ett belopp som motsvarar forlagsaktiens kvotvérde uppréknat fran forsta dagen for
registrering av forlagsaktie till och med dagen for utbetalning av inldsenbeloppet med en réntefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tilldgg av tva procentenheter.

Forlagsaktie berattigar inte till utdelning. Upploses bolaget, skall forlagsaktie beréttiga till lika del i bolagets
tillgdngar som stamaktier, dock inte med hogre belopp dn vad som motsvarar forlagsakties kvotvérde uppraknat
fran forsta dagen for registrering av forlagsaktie till och med dagen for utskiftning med en réantefaktor
motsvarande STIBOR 90 dagar med tilldgg av tva procentenheter.

§16

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya stamaktier, aktier av serie C och
forlagsaktier, skall dgare av stamaktier, aktier av serie C och forlagsaktier dga foretradesritt att teckna nya aktier
av samma aktieslag i forhéllande till det antal aktier innehavaren forut dger (primér foretradesritt). Aktier som
inte tecknats med primér foretrddesrétt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér foretradesrétt).
Om inte sélunda erbjudna aktier rdcker for den teckning som sker med subsididr foretréadesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger, oavsett om detta ar stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut endast stamaktier, endast aktier av
serie C eller endast forlagsaktier, skall endast dgare till aktier av detta aktieslag dga foretrddesritt att teckna
aktier i forhéllande till det antal aktier av samma slag innehavaren forut dger (primar foretrddesritt). Aktier som
inte tecknats med primaér foretrddesrétt skall erbjudas samtliga aktiedgare till teckning (subsidiér foretradesrétt).
Om inte sélunda erbjudna aktier rdcker for den teckning som sker med subsididr foretréadesratt, skall aktierna
fordelas mellan tecknarna i forhallande till det antal aktier de forut dger, oavsett om detta ar stamaktier, aktier av
serie C eller forlagsaktier, och i den man detta inte kan ske, genom lottning.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut teckningsoptioner eller konvertibler
avseende antingen endera stamaktier, aktier av serie C eller forlagsaktier eller aktier av samtliga slag, har
aktiedgarna foretridesritt att teckna teckningsoptioner, som om emissionen hade géllt de aktier av endera eller
samtliga slag som kan komma att nytecknas pé grund av optionsrétterna, respektive foretradesritt att teckna
konvertibler, som om emissionen hade gillt de aktier av endera eller samtliga slag som konvertiblerna medfor
rétt att erhalla i utbyte.

Vad som ovan sagts skall inte innebéra ndgon inskrankning i mojligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission med avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission med utgivande av aktier far endast ske genom utgivande av
stamaktier. Dérvid géller att endast stamaktiedgarna har foretréddesratt till de nya stamaktierna fordelat efter det
antal stamaktier de forut dger. Vad som nu sagts skall inte innebéra ndgon inskrankning i mdjligheten att genom
fondemission, efter erforderlig 4ndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.
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