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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida ärsstämmans 
riktlinjer om ersättningar till ledande befattningshavare har följts 

Till ârsstämman i SAS AB (pubi), org.nr  556606-8499 

Vi har granskat om styrelsen och verkställande direktören for SAS AB (publ) under âr räkenskapsret 2014-11-

01 - 2015-10-31 har fOljt de riktlinjer fOr ersättningar till ledande befattningshavare som fastställts pa 
ârsstämman den 19 februari 2015. 

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar 

Det är styrelsen och verkställande direktOren som har ansvaret fOr att riktlinjerna följs och fOr den interna 
kontroll som styrelsen och verkställande direktören bedOmer är nOdvändig fOr att tillse att riktlinjerna fOljs. 

Revisorns onsvar 

Vârt ansvar är att lämna ett yttrande, grundat pa var granskning, till ârsstämman om huruvida riktlinjerna bar 
följts. Vi har utfOrt granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersättningar till ledande 
befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kräver att vi följer yrkesetiska krav samt 
planerar och utfOr granskningen fOr att uppnâ rimlig säkerhet att ârsstämmans riktlinjer i allt vasentligt fOljts. 
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality Control) och har därmed ett allsidigt 
system fOr kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av 
yrkesetiska krav, standarder fOr yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar. 

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfrâgor for ledande 
befattningshavare, de nya beslut om ersättningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som gjorts under 
räkenskapsâret till de ledande befattningshavarna. Revisorn väljer vilka âtgarder som ska genomfOras, bland 
annat genom att bedOma risken for att riktlinjerna jute j allt väsentligt fOljts. Vjd denna riskbedOmning beaktar 
revisorn de delar av den interna kontrollen som är relevant fOr riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma 
granskningsätgarder som är ändamâlsenliga med hänsyn till omständigheterna, men inte i syfte att gOra ett 
uttalande om effektiviteten i bolagets jnterna kontroll. 

Vi anser att vAr granskning ger oss rimlig grund fOr vArt uttalande nedan. 

Uttalande 

Vi anser att styrelsen och den verkställande direktOren fOr SAS AB (publ) under rakenskapsAret 2014-11-01 - 

2015-10-31 fOljt de riktlinjer fOr ersättningar till ledande befattningshavare som fastställdes ph Arsstämman den 
19 februari 2015, med undantag fOr rOrlig lön avseende den ledande befattningshavaren mom Commercial där 
styrelsen utnyttjat sin mOjlighet att avvika frAn riktlinjerna, vilket beskrjvs i Arsredovisningen sid 62 i not 3  samt 
i Bolagsstyrningsrapporten ph sid 39. 

Stockholm den ii februari 2016 
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