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Halvaret i korthet

Omsiattningen for forsta halvaret uppgick till 29 010 (31 643) MSEK, en minskning med 8,3%. For
jamfdérbara enheter och justerat fér valutaeffekt minskade omséattningen under perioden med 8,7% eller
2 741 MSEK.

Omsattningen i Scandinavian Airlines uppgick till 15568 (18 938) MSEK. Justerat for valutaeffekt
minskade omsattningen med 15,5 %.

Resultat fore avskrivningar och kostnader for flygplansleasing (EBITDAR) uppgick for halvaret till
1210 (3 832) MSEK. Andra kvartalet blev 1 608 (3 248) MSEK.

Resultat fore realisationsvinster uppgick for halvaret till =1 996 (-133) MSEK samt for andra kvartalet till
-57 (1 180) MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till =1 789 (-407) MSEK samt for andra kvartalet till 87 (1 039) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till =1 533 (-354) MSEK samt fér andra kvartalet till 66 (968) MSEK.
CFROI for tolvmanadersperioden juli 2002-juni 2003 blev 8% (9%).

Resultat per aktie for perioden januari—juni blev fér SAS koncernen —9,32 (-2,17) SEK och eget kapital per
aktie uppgick till 80,42 (89,62) SEK.

Enhetskostnaden f6r Scandinavian Airlines minskade med 13% under andra kvartalet.

SAS koncernens omstruktureringsprogram under samlingsnamnet, Turnaround 2005 pagar planenligt.
Resultatutvecklingen ar fortsatt svarbedomd, men mot bakgrund av mindre osakerhet omkring externa
faktorer bedémer SAS koncernen att resultatet fére skatt, realisationsvinster och omstrukturerings-

kostnader for heldret 2003 kommer att bli negativt med omkring 2 miljarder SEK.

SAS koncernen bedémer att kassaflédet fran verksamheten i perioden juli-december efter investeringar och
exklusive eventuella forsaljningar kommer att vara positivt.

Kvartalsfordelat resultat

SAS koncernen Juli-September Oktober-December Januari-Mars April-Juni Juli-Juni

(MSEK) 2002 2001 2002 2001 2003 2002 2003 2002 2002-03 2001-02
Omsattning 16592 12675 16709 12810 13710 13775 15300 17868 62311 57128
EBITDAR 2130 882 1332 -122 -398 584 1608 3248 4672 4592
EBITDAR-marginal 12,8% 7,0% 8,0% -0,1% -2,9% 4,2% 10,5% 182% 7,5% 8,0%
EBIT 1041 -53 -307 -1123 -1908 -1406 272 1354 -902  -1228]
EBIT-marginal 6,3% -04% -1,8%  -8,8% -13,9% -10,2% 1,8% 7,6% -1,4%  -2,1%)
Resultat fore realisationsvinster 15 -591 -809 -1613 -1939 -1313 -57 1180 -2790 -2337
EBT 640 -213 -683 -1147 -1876 -1446 87 1039 -1832 -1767
Resultat per aktie (SEK) 3,08 -132 -1,73 -6,16 -9,72 -8,17 0,40 5,90 -7,97 -9,65

SAS AB é&r Nordens stérsta borsnoterade flyg- och resekoncern och den fiarde storsta flygbolagsgruppen i Europa, sett till antalet passagerare. SAS
koncernen erbjuder flygtransporter samt flygrelaterade tjanster med utgdngspunkt fran norra Europa. Scandinavian Airlines flyger inom Skandinavien,
till/frén Europa, Nordamerika och Asien. Scandinavian Airlines ar medlem och en av grundarna till varldens storsta globala flygallians - Star Alliance™.
Ovriga flygbolag i koncernen ar Spanair, Braathens, Widerge’s Flyveselskap och Air Botnia. Inom koncernens affarsomraden Airline Support Businesses
och Airline Related Businesses finns foretag som stodjer flygverksamheten, exempelvis SAS Cargo Group och SAS Flight Academy. | koncernen ingar
ocksa hotellverksamhet med Rezidor SAS Hospitalitv.
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VD har ordet

Forsta halvaret 2003 medférde utmaningar som flygbranschen aldrig tidigare har upplevt. Det
inledande kvartalet innebar mycket stora férluster for flygbolagen varlden éver, framst pa grund av
kriget i Irak och osdkerheten om konjunkturerna. Borjan pa det andra kvartalet dominerades av SARS
som slog mycket hart mot flygtrafiken pa Asien, samtidigt som lagkonjunkturen fortsatte.

SAS koncernens resultat for andra kvartalet blev, trots fortsatt svaga intdkter, battre an arets forsta
kvartal med hansyn tagen till sdsongsvariationer. Detta beror pa generellt lagre kostnader dar vi kan
se att atgardsprogrammen borjar ge resultat. Fran maj manad har viss aterhamtning av trafiken
noterats.

Resultat fore skatt pa —1 789 MSEK for hela koncernen ar dock klart otillfredsstallande trots en viss
forbattring under andra kvartalet.

Enhetsintékten, yielden fortsatter att sjunka, vilket &r en allman trend i branschen. Fér Scandinavian
Airlines och Braathens ar minskningen 14 procent jamfért med 2002. Vi maste anpassa oss till denna
nya verklighet. Kunderna kraver billiga biljetter och utmaningen fér oss ar att leverera resor till Iagre
pris samtidigt som vi uppréatthaller den kvalitet som férvantas av oss. Detta understryker behovet av
att fortsatta arbetet med att sdnka kostnaderna och vi ar pd god vag med arbetet under
samlingsnamnet Turnaround 2005 som gar planenligt. Per juni var 47% av den totala effekten inom
Scandinavian Airlines planenligt genomférda. Enhetskostnaden fér Scandinavian Airlines sjonk under
perioden med 13 procent.

Under de ndrmaste manaderna genomfors stora reduktioner av administration, vilket berdr
hundratals medarbetare som blir dvertaliga. Atgarderna ar nédvéndiga och de genomfoérs med stor
respekt for den enskilde och sa snabbt som mojligt.

Samtidigt vill vi garna lyfta fram det positiva under perioden:

Scandinavian Airlines punktlighet och regularitet fortsatter att utvecklas gynnsamt och var i maj den
basta pa nio ar. | juni manad var Scandinavian Airlines det punktligaste flygbolaget i Europa.
Kundmatningar visade att den generella kundtillfredsstallelsen, N6éjd Kund Index, NKI 6kade med 2
procentenheter under det forsta kvartalet. Resultatet &r sarskilt gladjande da det infoll under en period
av svalt intresse for flygresor 6ver huvud taget bland kunderna.

Positivt ar ocksa att allt fler féredrar att boka sina resor via Internet. Malet ar att 6ka andelen vasentligt
de narmaste aren.

Var finansiella stallning ar betryggande. Kassalikviditeten &r tillfredstéllande och det finns en fortsatt
god tillgang till lanereserver. Malsattningen ar att aterga till de starka finansiella nyckeltal vi hade fore
hosten 2001.

Utvecklingen av enhetskostnaden har under det gadngna kvartalet visar att vi ar pa ratt vag och att de
atgarder som beslutats men annu inte implementerats, maste genomféras med full styrka. Vi
astadkommer nu en uthéllig kostnadseffektivitet i koncernen sa att de enskilda flygbolagen kan svara
mot marknadens krav, och skapa en plattform fér Iangsiktig konkurrenskraft.

SAS koncernen har en fortsatt stark stallning i marknaden, som den fjarde storsta flygbolagsgruppen

i Europa sett till antalet passagerare. Den positionen avser vi att behalla genom ett kraftfullt agerande,
nu och framdver.
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Viktiga handelser

Forsta kvartalet 2003

Séren Belin tilltradde den 15 februari som Chief Operating Officer, COO, fér Scandinavian Airlines.

Den 7 mars meddelade SAS koncernen att ytterligare strukturella atgarder skall genomféras for att sakra
langsiktig lbnsamhet och konkurrenskraft. Scandinavian Airlines ar det flygbolag i koncernen med storst
behov av ytterligare strukturella atgarder for att uppna en effektiv flygdrift och produktionsplattform pa sina
trafikfloden.

| mars inférde Spanair ett nytt priskoncept for spanskt inrikesflyg.

Scandinavian Airlines nya lagpriskoncept snowflake lanserades. Snowflake vander sig till privatresenarer
som vill &ka billigt och enkelt till och fran olika destinationer i Europa.

Den 30 mars aterinvigde Scandinavian Airlines linjen Oslo-New York.

Andra kvartalet 2003

Spanair blev medlem i Star Alliance den 1 april.

Nya kollektivavtal sléts med samtliga fackféreningar i Scandinavian Airlines, utom den norska kabin-
féreningen, med langtgdende produktivitetsférbattringar. Pilotavtalen och avtalen med kabinféreningarna i
Danmark och Sverige ger mojlighet till dver 40% battre produktivitet.

Fran den 22 april reducerade Braathens sin kapacitet med 7% pa norsk inrikestrafik till féljd av svag
ekonomisk utveckling. Spanair minskade ocksa kapaciteten med 5-10% till féljd av svag efterfragan.

Scandinavian Airlines genomférde fran slutet av april temporéara kapacitetsjusteringar pa grund av SARS pa
trafiken till/fran Beijing, Bangkok, Singapore.

SAS AB's bolagsstamma beslutade att inte Iamna utdelning for 2002.

Styrelsen gav SAS koncernens ledning mandat att genomféra ytterligare kostnadsreduktioner motsvarande
cirka 8-9 miljarder SEK, atgarderna uppgar totalt till 13-14 miljarder SEK.

Scandinavian Airlines aviserade en stérre omorganisation som ett led i implementeringen av de nya
kostnadsatgarderna.

SAS Technical Services forlagger huvudbasen fér "base maintenance" till Stockholm och behaller det tunga
underhallet i Oslo.

Scandinavian Airlines beslutade pa grund av 6kad efterfragan att fran den 22 augusti aterigen borja flyga
dagligen till Beijing fran Képenhamn.

Scandinavian Airlines var under juni manad Europas punktligaste flygbolag avseende ankomster inom 15
minuter enligt AEA.

SAS koncernen nedgraderades av kreditvarderingsforetaget Moody's till Ba3. Moody's andrade ockséa sina
utsikter fran "negativ" till "stabil".

Handelser efter 30 juni 2003

| juli slét Scandinavian Airlines avtal med kabinféreningen i Norge. Avtalet innebar mojlighet till 40% hogre
produktivitet.

Pa grund av lagre efterfragan sade Widerge upp kontrakten pa den upphandlade trafiken i Finnmark och
Nord-Troms.
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SAS koncernen

Trafikutveckling

Trafikutveckling fér europeiska flygbolag (AEA)
Trafikutvecklingen under det forsta halvaret 2003 blev
svag. En svag ekonomisk utveckling, oro for kriget i Irak
och SARS, paverkade trafiken negativt. Den totala interna-
tionella trafiken (RPK) minskade med 1,5%. En successiv
forbattring har skett under juni men fran laga nivaer.
Kapaciteten (ASK) okade med 1,2% under det forsta
halvaret. Den svaga trafikutvecklingen medforde att kabin-
faktorn for perioden minskade till 71,5% vilket &r 2,0
procentenheter lagre an 2002.

SAS koncernens trafikutveckling

Trafikutvecklingen var svag for samtliga flygbolag i SAS
koncernen under det forsta halvaret 2003. Antalet trans-
porterade passagerare minskade under forsta halvaret
med 8,2% medan kapaciteten steg med 0,8%. Kabin-
faktorn minskade med 3,1 procentenheter till 61,4%. Till
foljd av trafikomldggningar, nedldggningar av olénsamma
linjer och lagre efterfrdgan minskade Scandinavian Airlines
trafik med 8,3%. For de o6vriga flygbolagen inom SAS
koncernen steg trafiken for Spanair med 3,5%, Braathens
16,9%, Widerge 24,4% och Air Botnia 21,6%.

SAS koncernens interkontinentala trafik paverkades under
forsta halvaret negativt av kriget i Irak och SARS. Trafiken
minskade med 4,4% jamfort med 2002. Kabinfaktorn
uppgick till 71,8%, vilket & en minskning med 10,7
procentenheter. Trafiken till/fran Asien var speciellt
drabbad av SARS dar ocksa kapaciteten drogs ned fran
slutet av april. Europatrafiken var ocksa svag men steg
med 2,4% till foljd av introduktionen av snowflake samt
Okad trafik for Spanair och Braathens. Kapaciteten steg
5,5%, och kabinfaktorn minskade med 1,7 procentenheter
till 58,0%.

Trafik och produktion

SAS koncernens trafik inom Skandinavien och inrikes har
generellt paverkats av svag konjunktur, nedlaggning av
linjer samt minskat antal frekvenser. Den intraskandi-
naviska trafiken minskade under forsta halvaret med
16,2% till foljd av nedlaggning av olénsam trafik och lagre
efterfragan. Kapaciteten minskade med 14,8%. Widerges
intraskandinaviska trafik 6kade med 71,8% men fran laga
nivaer. Dansk inrikestrafik minskade till foljd av nedlagg-
ningen av trafiken till Grénland under férsta halvaret med
51,1% och kapaciteten med 46,1%. | Norge minskade
trafiken med 5,9% och kapaciteten med 4,5% efter en
svag inledning av det andra kvartalet. En férbattring av
kapacitetsutnyttjandet skedde i juni da kabinfaktorn steg
med 0,2 procentenheter. | Sverige minskade SAS
koncernens trafik med 16,1% och kapaciteten med 20,2%
vilket gjorde att kabinfaktorn steg med 3,0 procentenheter
till 61,7%.

April-juni Forandring Januari-juni Forandring
2003 mot f.g. ar 2003 mot f.g. ar
SAS koncernen*
Antal passagerare (000) 8204 -8,3% 15191 -8,2%
Passagerarkilometer (RPK) (milj) 7840 -3,8% 14391 -4,0%
Sateskilometer (ASK) (milj) 12258 2,0%| 23427 0,8%
Kabinfaktor 64,0% -38p.e. 61,4% -3,1pe.
Trafikutveckling per linjeomrade* Apr-Jun 03 vs. Apr-Jun 02 Jan-Jun 03 vs. Jan-Jun 02
Trafik (RPK) Kapacitet (ASK) Trafik (RPK) Kapacitet (ASK)
Interkontinentalt -10,6% 7,4% -4,4% 9,9%
Europa D 9,0% 11,2% 2,4% 5,5%
Intra-Skandinavien -17,6% -16,6% -16,2% -14,8%
Danmark, Gronland (inrikes) -57,3% -50,3%) -51,1% -46,1%
Norge (inrikes) -8,7% -9,0% -5,9% -4,5%
Sverige (inrikes) -17,7% -19,7%| -16,1% -20,2%
Dinkluderar snowflake.
* Passagerartrafik for Scandinavian Airlines, Spanair, Braathens, Widerge och Air Botnia.
Trafiktal per flygbolag
Januari-juni Trafik Kapacitet Kabinfaktor Forandring i
(RPK) (ASK) (%) kabinfaktorn
SAS koncernen -4,0% 0,8% 61,4% -3,1 p.e.
Scandinavian Airlines -8,3% -2,7% 63,3% -39pe.
Spanair 3,5% 6,1% 57,5% -14pe.
Braathens 16,9% 11,8% 58,5% +2,6 p.e.
Widerge 24,4% 20,9% 52,1% +1,5p.e.
Air Botnia 21,6% 32,2% 46,4% 4.1 p.e.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003




Ekonomisk utveckling
Januari-Juni 2003

| SAS koncernens resultatrakning for forsta halvaret 2002
ingick Spanair fran och med 1 mars samt SMART under
hela perioden. | 2003 ars siffror ingar de Spanair-
relaterade foretagen Aerolineas de Baleares, vilket
konsolideras som dotterféretag fran och med 1 januari
2003, samt handlingféretaget Newco vilket konsolideras
som dotterforetag fran december 2002. SMART ingar ej
da foretaget avyttrades den 31 augusti 2002. For
jamforelse mot 2002 korrigeras for detta under begreppet
ej jamforbara enheter.

Nettoeffekten av valutaférandringar mellan perioden
januari—juni 2002 och 2003 var 865 MSEK. Effekten &r
-799 MSEK pa omséttningen, 1371 MSEK pa rorelse-
kostnaderna samt 293 MSEK pé finansnettot. Merparten
av valutakurseffekterna uppkom i Scandinavian Airlines.

SAS koncernens omséttning uppgick till 29 010 (31 643)
MSEK, en minskning med 2633 MSEK eller 83%.
Justerat for ej jamférbara enheter, 907 MSEK samt valuta-
effekter, -799 MSEK, minskade koncernens omsattning
med 8,7% eller 2741 MSEK. Passagerartrafiken (RPK)
minskade totalt med 4% i koncernens flygbolag. |
Scandinavian Airlines minskade trafiken med 8,3% och
yielden med 11,8% jamfort med forsta halvaret
2002.Personalkostnaderna 6kade med 599 MSEK eller
5,6% och uppgick till 11305 (10706) MSEK. Med
hansyn till ej jamférbara enheter samt valutakurseffekt var
personalkostnaderna 410 MSEK, eller 2,4% hogre an fore-
gaende ar. Kostnadsminskningen till foljd av reducerat
antal medarbetare motverkas i stort av loénekostnads-
6kning mellan aren (I6nestopp ar avtalat fran 1 april 2003).
Dartill ar pensionskostnaderna cirka 300 MSEK hogre an
foregdende ar samt att 127 MSEK avseende tranings- och
omskolningskostnader férenade med in- och utfasning av
flygplansflottan redovisades som realisationsresultat forsta
halvaret 2002.

Personalantalet i SAS koncernen ¢kade med 1,2%. |
jamforbara enheter minskade personalantalet med 3,7%,
huvudsakligen till féljd av genomférandet av Turnaround
2005.

Koncernens o6vriga rorelsekostnader minskade med 610
MSEK, eller 3,6% till 16 495 MSEK.

| 6vriga rorelsekostnader ingdr koncernens kostnad for
flygbransle som uppgick till 2378 (2 290) MSEK. Vérlds-
marknadspriset pa flygbréansle var 39% hogre under forsta
halvaret 2003 jamfort med samma period féregaende ar.
Trots detta minskade Scandinavian Airlines kostnad for
flygbransle under perioden januari-juni med 6,7%. Detta
ar resultatet av prissakring (hedging) av flygbransle i
kombination med positiv valutautveckling samt nagot
mindre konsumerad volym. Sakringsgraden for resterande
sex manader under 2003 uppgar till 95%. Merparten av
sakringarna ar gjorda genom takoptioner. Priset pa flyg-
bréansle ar dock fortsatt relativt hdgt och nagon betydande
prissankning forvantas ej under andra halvaret.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader,
EBITDAR, blev 1 210 (3 832) MSEK.

Leasingkostnaderna var rensat for valutaeffekt i nivd med
foregdende ar. Avskrivningar okade med 167 MSEK i
huvudsak till foljd av nyinvesteringar.

Resultatandelar i intresseforetag uppgick till 52 (-340)
MSEK. Spanair redovisades som intresseforetag till och
med februari 2002. Resultatandelen uppgick till -300
MSEK och omfattade perioden 1 november 2001 - 28
februari 2002. Exklusive Spanair var resultatandelarna -40
MSEK forsta halvaret 2002. Forbattringen mellan 2002 och
2003 utgors framst av resultatandelar i British Midland -20
(-57) MSEK, Polygon -2 (-20) MSEK samt Skyways 7 (-15)
MSEK. Avskrivning av goodwill ingar med 7 (14) MSEK.

Koncernens resultat fran forséljning av flygplan och
byggnader, uppgick under forsta halvaret till 186 (-251)
MSEK. Resultat fore realisationsvinster uppgick till -1 996
(-133) MSEK.

Under forsta halvaret 2003 har mark och byggnad i
Képenhamn samt fastighet i Oslo avyttrats, vilket gav
realisationsvinster om 51 MSEK. Sale and leaseback av fyra
deHavilland Q400, tvd Boeing 737 samt en Airbus A320
genererade 132 MSEK i realisationsvinster. Darutéver har fyra
Fokker F28 samt tvd Douglas MD-80 avyttrats med vinst pa
totalt 3 MSEK. Foéregdende ar redovisas in- och utfasnings-
kostnader avseende flygplan som realisationsresultat och
uppgick till -230 MSEK. Se Redovisningsprinciper sidan 12.

Resultat fran 6vriga aktier och andelar -9 (-24) MSEK omfattar
nedskrivning av koncernens andel i Expo Investments
Partnership som innehar 10% av aktierna i Air Canada med 30
MSEK. Dartill kommer vinst vid avyttring av koncernens
andelar i Copenhagen International Hotels K/S med 13 MSEK
samt 6vriga aktier och andelar, 8 MSEK.

Koncernens finansnetto uppgick till -144 (-331) MSEK. Rante-
nettot blev -476 (-370) MSEK. Valutaeffekten var 332 (39)
MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till =1 789 (-407) MSEK.

Forandringen i resultat fore skatt beror pa:

Valutaeffekt 865
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR -2871
Leasingkostnader och avskrivningar -113
Resultatandelar i intresseféretag 392
Réntenetto -106
Realisationsvinster och nedskrivningar 451
Summa férandringar -1382
Andra kvartalet 2003

Koncernens resultat for andra kvartalet blev, trots fortsatt
svaga intékter, battre an arets forsta tre manader med hansyn
tagen till sasongsvariationer. Lagre rérelsekostnader till foljd av
reducerade volymer i kombination med omstrukturerings-
atgarder paverkade resultatet positivt.

Koncernens omséattning uppgick till 15300 (17 868) MSEK,
en minskning med 2 568 MSEK eller 14,4%. Med hansyn till
valutaeffekt, -610 MSEK, samt omséattning i jamférbara
enheter, minskade omsattningen med 11,3%.

Koncernens passagerartrafik minskade med 3,8%. |
Scandinavian Airlines var minskningen 10%. Den interkon-
tinentala trafiken drabbades hart av Irakkriget och SARS.

Roérelsekostnaderna uppgick till 13692 (14 620) MSEK, en
minskning med 6,3%. Rensat for valutaeffekter samt jamfor-
bara enheter minskade rérelsekostnaderna med 1,9 %.

EBITDAR uppgick for andra kvartalet till 1 608 (3 248) MSEK.
Rensat for valutaeffekter minskade koncernens kostnader for
flygplansleasing med 153 MSEK framst till foljd av lagre rante-
niva samt utfasning av antalet inhyrda flygplan.

Resultat fore realisationsvinster blev -57 (1 180) MSEK.

Under andra kvartalet var realisationsresultat vid flygplans-
transaktioner 135 MSEK. Féregdende ar redovisades in- och
utfasningskostnader som realisationsresultat med 97 MSEK.

Resultat fore skatt uppgick till 87 (1 039) MSEK.
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SAS koncernens Turnaround 2005

SAS koncernen har sedan hdsten 2001 implementerat
omfattande kostnads- och rationaliseringsatgarder. Forsta
delen, som syftade till att hantera den férandrade situation
under hosten 2001, ar avslutad med en helarseffekt pa
kostnaderna i Scandinavian Airlines uppgaende till 2,4
miljarder SEK under 2003. Darefter har SAS koncernen
under hosten 2002 paborjat implementeringen av
ytterligare atgarder pa 6,4 miljarder SEK, varav 4,8
miljarder SEK i kostnadsbesparingar (Plan B). Behovet for
ytterligare strukturella atgarder uppgdende till 8-9
miljarder SEK har under varen 2003 identifierats (Plan C)
for hela SAS koncernen.

Fran och med denna rapport har SAS koncernen samlat
Plan B och Plan C:s kostnadsatgarder under samlings-
namnet "Turnaround 2005".

Syftet med Turnaround 2005 &r att sékerstalla langsiktig
konkurrenskraft och lénsamhet. SAS koncernen har
analyserat koncernens marknader, trafikfloden och kon-
kurrenssituation och utifran det arbetet faststallt krav for
effektiv, flygdrift genom &tgdrderna inom Turnaround
2005. Atgarderna ska forenkla flygbolagens arbetssatt och
struktur genom att:

e forenkla lednings- och beslutsprocesserna genom
storre sjalvstandighet for baserna i Koépenhamn, Oslo
och Stockholm med eget resultatansvar och ansvar
for planering och drift av flygverksamheten pa
respektive bas

e Oka utnyttjandet av flygplan och besattningar

. reducera antalet flygplanstyper per bas

e forenkla och férnya servicekoncepten ombord

o effektivisera underhall, marktjanster, forsaljning och
distribution

. minska overhead och supportkostnader

Malsattningen ar att samtliga atgarder ska vara genom-
forda inom en 18 manaders period med fullstandig
implementering innan 2004 ars utgang.

Malet for Turnaround 2005 &r att reducera kostnaderna
med 13-14 miljarder SEK. Av dessa har drygt 11 miljarder
SEK identifierats enligt féljande férdelning:

SAS koncernen (Mdr SEK)  Turnaround 2005 Plan B Plan C
Overheadfunktioner (koncern &

Scandinavian Airlines) 1,8 1,2 0,6
Scandinavian Airlines
Produktionskoncept 33 1,6 1,7
Kommersiella strategier,

inkl inflight 09 04 05
Distribution och forsaljning 15 05 1,0
Airline Support Businesses

1,2 05 07

STS 14 06 08
Subsidiary & Affiliated Airlines
Spanair, Braathens och Widerge 1.2 1,2
Totalt 11,3 48 6,5

Resterande 2-3 miljarder SEK forvantas identifieras under
hosten 2003. Utover kostnadsreduktionerna finns
aktiviteter inom Plan B med intaktshojande effekter
uppgaende till 1,6 miljarder SEK.

Genomférandet av plan B gar planenligt. Vid utgangen av
juni ménad har aktiviteter motsvarande 47% av hela plan
B's totala ekonomiska effekt genomforts. Av 2003 ars
effekt har 70% genomforts. De totala effekterna av
atgarderna (avser plan A och B) for perioden januari-juni
2003 uppgar till 1,7 miljarder SEK.

Overheadfunktioner (koncern & Scandinavian Airlines)
Inom koncernens och Scandinavian Airlines overhead-
funktioner har genomforts aktivitetet motsvarande reduktioner
av kostnader med 0,9 miljarder SEK. Antalet administrativa
heltidstjanster inom Scandinavian Airlines, kommer innan
2004 ars utgang att reduceras med ytterligare drygt 40%.

Scandinavian Airlines

Definierade 6vriga atgdrder, inom Scandinavian Airlines,
uppgar till 5,7 miljarder SEK. Atgarderna avser tkat flygplans-
utnyttjande med cirka 1 timme per dag, minskad turnaround
tid med 5-10 minuter for bade jet och propellerproduktion.
Nya kollektivavtal med piloter och kabinpersonal ger mojlighet
att 6ka antalet blocktimmar for piloter och kabinpersonal med
over 40% till 700-750 timmar.

Regleringarna om 3-2-2 fér kabinpersonalens bemanning pa
Scandinavian Airlines interkontinentala linjer upphor att galla
fran och med 1 mars 2004 dock med en successiv utfasning
vilket innebédr att Scandinavian Airlines framéver kommer att
bemanna de interkontinentala linjerna baserat pa behov och
radande produktionsférutsattningar.

Inom distribution och férsaljning kommer call centerstrukturen
att forenklas och antalet center reduceras. Malet &r att oka
internetférsaljningen och det biljettlésa resandet betydligt.
Inflightkonceptet kommer att forenklas och anpassas till
kundkraven pa de olika trafikflodena.

Airlines Support Businesses

Inom Scandinavian Ground Services kommer besparingarna
fran minskade trafiktoppar vid inférandet av det nya trafik-
systemet, 6kad automatisering vid check-in och generellt 6kad
effektivitet inom passagerarservice. Kostnadsflexibiliteten ska
Okas genom kop av tjanster for att parera volyméndringar,
omforhandla avtal med externa handlingleverantorer, férenkla
all verksamhet pa de tre basstationerna, omorganisera
staberna, konkurrensutsatta drift och férvaltning av data-
system samt omférhandla kollektivavtal.

Inom SAS Technical Services (STS) kommer huvudbasen att
forlaggas till Stockholm-Arlanda dar "base maintenance" ska
koncentreras. Overhead och stabsfunktioner centraliseras till
huvudbasen. Ett mer s&songsanpassat tekniskt underhall
kommer att frigora kapacitet och mojliggér kostnadsbe-
sparingar. Ett centralt lager for material kommer att
introduceras, vilket frigdr kapital. Antalet anstéllda inom STS
reduceras genom strukturférandringen med drygt 900 ars-
arbeten. Det har ocksa ingatts ett antal avtal om obetalda
maltidspauser, andringar i skiftsplaneringen m.m. Omfér-
handling av kollektivavtal har genomfoérts.

Subsidiary & Affiliated Airlines

Inom flygbolagen i Subsidiary & Affiliated Airlines har bespar-
ingar pa drygt 1,2 miljarder SEK identifierats med full effekt ar
2004. Braathens skall genomféra besparingar och produktivi-
tetsforbattringar uppgaende till cirka 0,5 miljarder SEK och
Widerge och Spanair skall implementera atgarder uppgaende
till 0,4 miljarder SEK respektive 0,3 miljarder SEK.

Personal

Inom Turnaround 2005 har det identifierats en ¢vertalighet pa
totalt 6 000 heltidstjanster. Av dessa har 1 400 heltidstjanster
redan hanterats, varav 500 inom overhead och administration.
Av den kvarstdende overtaligheten ar fordelningen 700 inom
overheadfunktioner, 3 000 inom produktion (varav 900 inom
STS), 500 inom férsaljning och administration och resterande
cirka 400 inom Subsidiary & Affiliated Airlines.

Omstruktureringskostnader

SAS koncernen beddémer att omstruktureringskostnaderna for
aterstdende atgarder inom Turnaround 2005 kommer att bli
begransade. De kommer till storsta delen att bestd av
kostnader for personal under arbetsbefriad ordinarie uppsag-
ningstid. Detta innebdr att kassaeffekten blir mycket
begransad.
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SAS koncernen

Resultat i sammandrag

April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2003 2002 2003 2002 2002-2003 2001-2002
Omséttning 15300 17 868 29010 31643 62311 57128
Personalkostnader -5564 -5497 -11305 -10706 -22951 -19 845
Ovriga rorelsekostnader -8 128 -9123 -16 495 -17105 -34 688 -32691
Rorelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader, EBITDAR 1608 3248 1210 3832 4672 4592
Leasingkostnader flygplan -719 -1 050 -1551 -1928 -3370 -3 265
Rorelseresultat fore avskrivningar, EBITDA 889 2198 -341 1904 1302 1327
Avskrivningar -780 -715 -1533 -1366 -3120 -2 668
Resultatandelar i intresseféretag 27 -12 52 -340 -17 -481
Resultat vid férsaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag 0 1 0 1 816 3
Resultat vid forsaljning av flygplan
och byggnader 136 -118 186 -251 117 591
Rorelseresultat, EBIT 272 1354 -1636 -52 -902 -1228
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 8 -24 -9 -24 -165 -24
Finansnetto -193 -291 -144 -331 -765 -515
Resultat fore skatt, EBT 87 1039 -1789 -407 -1832 -1767
Skatt -1 -100 173 -1 441 157
Minoritetsandelar -20 29 83 54 80 51
Resultat efter skatt 66 968 -1533 -354 -1311 -1559
Resultat per aktie (SEK)! 0,40 5,90 -9,32 -2,17 -7,97 -9,65

Resultatrakning med ytterligare kostnadsspecificeringar finns tillganglig pa www.sasgroup.net

1 Resultat per aktie ar beréknat pa ett vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier (RR18), april-juni 164 500 000 (164 172 004)
aktier, januari-juni 164 500 000 (162 994 200) och juli-juni 164 500 000 (161 518 913).

Rorelsegrensrapportering per affirsomrade

Subsidiary & Koncern-

Resultatrdkning Scandinavian Affiliated Airline Support | Airline Related gemensamt &
Januari - Juni Airlines Airlines Businesses Businesses Hotels elimineringar § SAS koncernen

2003 20028 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Extern forsaljning 14934 18286i 8294 7731 2789 2296 1232 1707 1696 1575 65 48 29010 31643
Forsaljning mellan rérelsegrenar 634 652 157 18 6645 7792 1151 1382 49 49: -8636 -9893 0 0
Total omsattning 15568 18938 8451 7749 9434 10088 2383 3089 1745 1624i -8571 -9845 29010 31643
Personalkostnader -3596 -3338 -2030 -1839 -3831 -3685 -703 -849i  -728  -639%  -417 -356i-11305 -10 706
Ovriga kostnader -11687 -13854i -5554 -4344; -5365 -5999 -1550 -1956i -1093 -961i 8754 10009-16495 -17105
EBITDAR per rérelsegren 285 1746 867 1566 238 404; 130 284 -76 24 234 -192f 1210 3832
Leasingkostnader flygplan -713  -1000; -886 -909 -1 -19 - - - - 49 -i -1551 -1928
EBITDA per rérelsegren -428 746 -19 657i 237 385 130 284 -76 24; -185 -1928 -341 1904
Avskrivningar -692  -602; -275  -214i -253 -238  -131 -149; -67 -55¢  -115 -108: -1533 -1366
Resultanandelar i intresseféretag 32 35 18 -362 - -3 - -22 4 13 -2 -1 52 -340
Realisationsvinster 107 -318: 46 7 - - - -3 4 - 29 64 186 -250
EBIT per rérelsegren -981 -139¢  -230 88 -16 144 -1 110i -135 18  -273 -237; -1636 -52
Oférdelade resultatposter
Resultat fran vriga aktier och andelar -9 -24
Finansnetto -144 -331
Skatt pa arets resultat 173 -1
Minoritetsandelar 83 54
Resultat efter skatt -1533 -354
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SAS koncernen

Resultat i sammandrag - kvartalsvisa uppgifter

2001 ) 2002 . 2003
APR- JUL- OKT-  HELAR JAN- APR- JUL- OKT-  HELAR JAN-  APR-
(MSEK) JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN SEP DEC JAN-DEC MAR JUN
Omséttning 13811 12675 12810 51433 13775 17868 16592 16709 64944 13710 15300
Personalkostnader 4570 4314 4825 -17792 5209 -5497 -5335 6311 -22352 5741 -5564
Ovriga rérelsekostnader -8004  -7479 -8107  -30473 -7982 9123 9127 9066 -35298 -8367 -8128
Rorelseresultat fore avskrivningar
och leasingkostnader, EBITDAR 1237 882 -122 3168 584 3248 2130 1332 7294 -398 1608
Leasingkostnader flygplan -579 -679 -658 -2425 -878  -1050 -932 -887 -3747 -832 -719
Rorelseresultat fore avskrivningar,
EBITDA 658 203 -780 743 -294 2198 1198 445 3547 -1230 889
Avskrivningar -565 -591 -711 -2443 -651 -715 -781 -806 -2953 -753 -780
Resultatandelar i intresseféretag 36 -43 -98 -70 -328 -12 3 -72 -409 25 27
Resultat vid forsaljning av aktier i
dotter- och intresseféretag -31 1 1 -24 0 1 829 -13 817 0 0
Resultat vid foérsaljning av flygplan
och byggnader 201 377 465 1165 -133 -118 -208 139 -320 50 136
Rorelseresultat, EBIT 299 -53 -1123 -629 -1406 1354 1041 -307 682 -1908 272
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 0 0 1 0 -24 4 -160 -180 -17 8
Finansnetto -119 -160 -24 -512 -40 -291 -405 -216 -952 49 -193
Resultat fore skatt, EBT 180 213 -1147 -1140  -1446 1039 640 -683 -450 -1876 87
Skatt -28 3 155 103 99 -100 -102 370 267 174 -1
Minoritetsandelar -24 2 -5 -27 25 29 -32 29 51 103 -20
Resultat efter skatt 128 -208 -997 -1064 -1322 968 506 -284 -132 -1599 66
Resultat fore skatt Endast cirka en femtedel av SAS koncernens tillgangar pa
balansrékningen  kopplade till finansiering, framst
tillgdngar i form av flygplan. SAS koncernen har ocksa
MSEK overvarden i andra tillgangar.
4000 Soliditeten per 30 juni var 21% (22%).
3000
2000 SAS koncernens malsattning ar en soliditet pa minst 30%
samt att skuldsattningsgraden ar lagre én 50%. Netto-
1000 skulden uppgick till 12 754 MSEK, en 6kning sedan ars-
0 skiftet med 1180 MSEK. Den finansiella nettoskulden
1000 uppgick till 19 232 (17 872) MSEK, vilket ar en nedgang
2000 med 1 322 MSEK jémfgjrt med “31 mars_ 2003. Ngtto—
skulden férvantas ha natt sin hogsta niva under forsta
-3000 halvaret 2003 och forvantas minska allteftersom

@50@&570‘0@&&%0@ kassaflodet fran verksamheten oOkar och investerings-

takten minskar. SAS koncernen raknar med ett positivt
kassaflode fran verksamheten efter investeringar men
N Resultat per kvartal e R ullande 12-manaders resultat exklusive forsalJ”'r‘Q?[ fO!’ sexménadersperlogen JUIJ'
december 2003. Férandringen sedan foregaende ar
forklaras framst av investeringsprogrammet i nya flygplan
samt konsolidering av Spanair som dotterforetag.

Finansiell stillning Kassaflodet fran verkscamheten var for perioden januari-
Koncernens finansiella stallning och beredskap bedéms juni negativt framst pa grund av ett mycket svagt forsta
som tillracklig for att genomfora &tgarderna inom kvartal, -545 (1326) MSEK, kassaflodet for det andra
Turnaround 2005. Moody's foljer utvecklingen av SAS kartalet var dock positivt med 550 (1 754) MSEK. Under
kreditvardighet och per den 30 juni var kreditbetyget Ba3 andra halvaret forvantas sale and leaseback transaktioner
med "stabila" Utsikter. av flygplan och fastigheter for att ytterligare forstarka den

finansiella beredskapen.

SAS koncernens likvida medel per 30 juni 2003 uppgick
till 8 155 (9 736) MSEK. Koncernen har utéver detta
outnyttjade kontrakterade laneléften om totalt 7 500
MSEK.
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Balansrdkning i sammandrag

30 Juni 31 December 30 Juni
(MSEK) 2003 2002 2002
Flygplan och reservdelar 26552 27 256 26033
Ovriga icke rantebarande tillgangar 20528 21346 25104
Rantebarande tillgangar (exkl likvida medel) 8433 7487 7281
Likvida medel 8155 10721 9736
Tillgangar 63 668 66810 68 154
Eget kapital 13229 15188 14742
Minoritetsintressen 93 166 -104
Uppskjuten skatteskuld 3436 3606 3781
Forlagslan 855 915 892
Ovriga rantebarande skulder 28487 28 867 28 160
Rorelseskulder 17 568 18068 20683
Eget kapital och skulder 63 668 66 810 68 154
Eget kapital
Ingéende balans 15188 15544 15544
Nyemission - 197 -
Forandring av omrakningsdifferens -426 -32 17
Effekt vid konsolidering av intresseforetag - -389 -465
Resultat efter skatt -1533 -132 -354
Utgaende balans 13229 15188 14742
Eget kapital per aktie (SEK) ! 80,42 92,33 89,62
1) Beraknat pa 164 500 000 aktier per juni 2003, december 2002 samt juni 2002.
Finansiella nyckeltal

30 Juni 31 December 30 Juni
(MSEK) 2003 2002 2002
Avkastning pa sysselsatt kapital (12 manader rullande) 0% 4% -1%
Avkastning pa eget kapital (12 manader rullande) -9% -1% -10%
Soliditet! 21% 23% 22%
Nettoskuld, MSEK?2 12754 11574 12035
Finansiell nettoskuld, MSEK3 19232 17872 17 926
Skuldsattningsgrad4 1,44 1,16 1,22
Justerad skuldsattningsgrad® 2,32 1,99 2,00
Réantetackningsgrad (12 manader rullande) 0,1 0,8 -0,4
EBITDAR-marginalé (12 manader rullande) 7% 11% 8%
EBIT-marginal’ (12 manader rullande) -1% 1% -2%
CFROI8 (12 manader rullande) 8% 13% 9%

Eget kapital och minoritetsintressen i procent av balansomslutningen
Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgdngar
Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgdngar exklusive pensionsmedel, netto

EBITDAR i relation till omséattning
EBIT i relation till omséattning

@ N U AW

Investeringar

SAS koncernen har under aren 1998-2002 genomfort ett
omfattande investeringsprogram med utbyte av flygplans-
flottan. Detta program ar nu i huvudsak avslutat och SAS
koncernen ar inne i en period med mycket begréansade
investeringar de narmaste 3-4 aren. SAS koncernens
investeringar, inklusive forskottsbetalningar, uppgick for
forsta halvaret till 2 243 (5 174) MSEK. Av investeringarna
svarade Scandinavian Airlines och Airline Support for 939
(3929) MSEK, Subsidiary & Affiliated Airlines for 896
(927) MSEK, Airline Related Businesses for 100 (116)
MSEK samt affarsomrade Hotels for 282 (84) MSEK. Inve-
steringar i flygplan och annan flygmateriel var 1643
(4 628) MSEK.

Vid utgangen av juni 2003 uppgick summan av
kommande investeringar, CAPEX, i SAS koncernen till 348
MUSD.

Skuldsattningsgraden beraknad som finansiell nettoskuld i relation till eget kapital och minoritetsintresse
Justerad skuldsattningsgrad beréknad som finansiell nettoskuld och nuvérdet av operationella leasingkontrakt (NPV) i relation till eget kapital och minoritetsintresse

Baserat pa marknadsjusterat sysselsatt kapital dar marknadsvardet pa flygplansflottan samt kapitaliserade leasingkontrakt ingar

Investeringar samt forsaljning av anlaggningstillgdngar upp-
gick netto till -337 (3 786) MSEK under perioden.

SAS koncernen har under ett flertal ar haft stora 6vervarden i
flygplansflottan. Overvardenas storlek beror i huvudsak pa
marknadsvardet for flygplan, vald avskrivningstakt, samt
vaxelkursen SEK/USD.

Berdknat bokfort varde i den av SAS koncernen &dgda flyg-
plansflottan motsvarade marknadsvardet per 30 juni 2003.
Nedgdngen i 6vervardet sedan juni 2002 beror pa fortsatt
Overkapacitet, samt ett tkat utbud av flygplan pa andrahands-
marknaden efter handelserna den 11 september 2001. Sam-
tidigt har USD/SEK kursen gatt ned med 13% under tolv-
manadersperioden, vilket paverkat 6vervardet i flygplansflottan
negativt. Under 2003 kommer SAS koncernen gradvis att
aterinfora sakring av USD.
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Flygplan i fast bestallning under perioden 2003-2006>: SAS koncernens totala flygplansflotta 30 juni 2003:
SAS koncernen Totalt 2003 2004 2005 2006> Flygplanstyp Agda Inhyrda Totalt Uthyrda Order
CAPEX (MUSD) 348 31 138 146 33 Airbus A340-300 5 2 7
Antal flygplan 10 1 3 5 1 Airbus A330-300 2 1 3 1
Airbus A321-200 8 5 13 5
SAS koncernen CAPEX 1995-2006
Airbus A320 11 11
MUSD Boeing 767-300 3 4 7
1000 Boeing 737-400 4 4
800 - Boeing 737-500 14 14
600 Boeing 737-600 12 18 30 3
Boeing 737-700 6 9 15
400 + Boeing 737-800 14 5 19 4 4
200 - Boeing 717 4 4
- R Douglas MD-81 5 10 15
0 0 AN DO O A K KKK Douglas MD-82 17 26 43
A A A O° O O O OV X KO 9
SURNIENIRN NN S St SO SO SN S Douglas MD-83 21 21
Douglas MD-87 10 6 16
Douglas MD-90-30 8 8
Snittaldern pa SAS koncernens totala flygplansflotta var Avro RJ-85 5 5
den 30 juni 7,9 ar. For den dgda delen av flottan var
snittaldern 7,2 &r och for den leasade 8,4 &r. Embraer ERJ 145 3 3
Fokker F28 3 3 1
Kassafléde och investeringar Fokker F50 7 7 2
deHavilland Q100 16 1 17
MSEK deHavilland Q300 9 9
14000 deHavilland Q400 9 18 27
12000 SAAB 2000 5 5
10000 Total 125 181 306 10 10
8000
6000 Fordelning av koncernens flotta per flygbolag:
4000 Scandinavian Airlines 102 85 187 10
2000 Spanair 53 53 1
ol
2001 2002 jan-jun 2002 jan-jun 2003 Bl’aathens 4 23 27
Widerge 19 10 29
@ Nettofinansiering fran verksamheten samt forsélining B Investeringar Air Botnia 10 10
avanlaggningstillgangar.
Total 125 181 306 10 10
Kassaflodesanalys
April-Juni Januari-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2003 2002 2003 2002 2002-03  2001-02
Resultat fore skatt 87 1039 -1789 -407 -1832 -1767
Avskrivningar 780 715 1533 1366 3120 2 668
Resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -144 16 -207 16 -1298 -1338
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. -34 89 84 456 291 600
Betald skatt -139 -105 -166 -105 -334 -153
Kassafléde fran verksamheten 550 1754 -545 1326 -53 10
Foérandring av rérelsekapital 229 560 -355 380 -415 883
Nettofinansiering fran verksamheten 779 2314 -900 1706 -468 893
Investeringar inklusive forskott till flygplansleverantorer -1260 -3178 -2224 -5128 -6 750 -12335
Forvarv av dotterféretag - -181 -19 -46 -238 -872
Avyttring av dotterforetag - - - - 733 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar m.m. 1604 167 1906 1388 5840 8220
Finansieringsunderskott 1123 -878 -1237 -2080 -883 -4 094
Nyemission - 197 - 197 - 197
Utdelning - - - - - -
Extern finansiering, netto -1502 1229 -1329 -43 -698 1413
Forandring av likvida medel enligt balansrdkningen -379 548 -2566 -1 926 -1581 -2484
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SAS koncernens 6vergripande mal

Aktieavkastningsmal

SAS koncernen har ett totalt avkastningsmal (TSR) for
aktien uppgaende till minimum 14% 6ver en konjunktur-
cykel. Avkastningsmalet avser aktiekursandring och ater-
investerad aktieutdelning. Utifrdn detta avkastningsmal
har SAS koncernen satt sitt interna finansiella mal CFROI.
Minsta kravet for CFROI ar 20%.

Under perioden januari-juni 2003 sjénk SAS koncernens
marknadsvarde med 13,7%.

SAS aktiens arliga totalavkastning
(kursokning inklusive utdelning)
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Resultat och kapitalbegrepp som ingar i CFROI

Cash flow return on investments, CFROI

Ett av koncernens overgripande mal ar att under kommande
femarsperiod uppna en CFROI om i genomsnitt minimum 20%
per ar dar hansyn tas till genomsnittlig kapitalallokering vid
ateranskaffning av flygplansflottan.

Utveckling av cash flow return on investments, CFROI (%)
(12 manader rullande)
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Koncernen har under perioden juli 2002-juni 2003 genererat ett
resultat fore finansnetto, skatt, avskrivningar, realisationsvinster
och kostnader for operationell flygplansleasing (EBITDAR) pa
4672 (4592) MSEK. Justerat EBITDAR uppgick till 4545
(4562) MSEK. Satt i relation till justerat sysselsatt kapital var
CFROI 8% (9%), vilket ar 12 procentenheter lagre &n malet.

SAS koncernen har som malsattning att 2005 uppna ett resultat
fore skatt om cirka 5 000 MSEK.

Juli-Juni Juli-Juni
(MSEK) 2002-2003 2001-2002
Resultat
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 1302 1327
+ Kostnader fér operationell flygplansleasing 3370 3265
EBITDAR 4672 4592
- Intakter fran operationell flygplansleasing -127 -30
Justerat EBITDAR 4545 4562
Justerat sysselsatt kapital (genomsnitt)
+ Eget kapital 14387 15515
+ Minoritetsandelar 35 158
+ Overvarde flygplan 949 2662
+ Kapitaliserade leasingkostnader, netto (7-faktor)* 24073 17 858
- Kapitalandelar i intresseforetag -583 -1011
+ Finansiell nettoskuld 18797 13407
Justerat sysselsatt kapital 57 658 48 589
CFROI 8% 9%

*  Pa kapitalmarknaden anvands berakningsmodellen 7 ganger den arliga leasingkostnaden oavsett
leasarnas bindningstid. SAS koncernen beaktar leasingintakter i denna post. NPV (Net Present Value)
uppgick vid utgdngen av juni till 11 656 (11 390) MSEK. Genomsnittligt NPV for 12-manadersperioden

uppgick till 11 552 (8 840) MSEK.
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Personal

Medelantal anstéllda i SAS koncernen under perioden
januari-juni 2003 var 34 894 (34 485) varav 6 940 (7 565)
i Scandinavian Airlines, 7026 (6001) i Subsidiary &
Affiliated Airlines, 14221 (14 156) i Airline Support
Businesses, 2 152 (2 674) i Airline Related Businesses,
3424 (2859) i Hotels samt 1131 (1 230) for koncern-
gemensamma funktioner.

Redovisningsprinciper

SAS AB's och koncernens delarsbokslut har upprattats
enligt Redovisningsradets rekommendationer (RR20). In-
och utfasningskostnader avseende flygplan redovisas fran
och med 1 januari 2003 som rérelsekostnader. Endast
kostnader direkt relaterade till avyttring av flygplan ingar i
realisationsresultatet. | ¢vrigt ar redovisningsprinciperna
desamma som anvandes i den senaste arsredovisningen.

Moderbolaget SAS AB

Redovisat resultat fore skatt var for perioden -43 (-40)
MSEK.

Tillganglig likviditet for SAS AB uppgick per 30 juni till
1 MSEK jamfért med 1 MSEK vid drets borjan.

Antal aktieagare i SAS AB uppgick till 21 002 per den 30
juni 2003.

Resultatrdkning Januari - Juni

(MSEK) 2003 2002
Rorelsens intakter - -
Rérelsens kostnader -12 -8
Rorelseresultat -12 -8
Finansiella poster, netto -31 -32
Resultat fore skatt -43 -40
Skatt - -
Resultat efter skatt -43 -40
Balansrakning 30Jun 31 Dec
(MSEK) 2003 2002
Anlaggningstillgangar 3111 3102
Omséttningstillgangar 2 2
Summa tillgangar 3113 3104
Eget kapital 1822 1865
Langfristiga skulder 1271 1091
Kortfristiga skulder 20 148
Summa eget kapital och skulder 3113 3104
Eget kapital (MSEK)

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1645 1 645
Overkursfond 170 170
Reservfond 10 10
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 40 92
Periodens resultat -43 -52
Totalt eget kapital 1822 1865

Utsikter fér helaret 2003

Forsta halvaret 2003 har praglats av en rad negativa
omvarldsfaktorer som svaga makroekonomier, SARS och
konflikten i Irak. Dessa faktorer har paverkat SAS
koncernens trafik och yieldutveckling och satt stor press
pa intdkterna i perioden.

Fran maj manad har en viss aterhamtning pa linjerna
till/fran USA skett och fran juni hade linjerna till/fran Asien
ater kabinfaktorer éver 80%. Ocksa Europatrafiken har
stabiliserats och de totala bokningarna pa linjerna inom
Europa ar nu i niva med 2002.

SAS koncernen implementerar for nérvarande omfattande
kostnadsreducerande atgarder for att 6ka koncernens
konkurrenskraft. Dessa atgarder "Turnaround 2005" (Plan
B och Plan C) har bérjat ge effekter och kommer framéver
att ge ytterligare effekter pa koncernens kostnader.

| samband med forsta kvartalet 2003 gjordes ingen
ndrmare beddmning av resultatet for helaret 2003.
Resultatutvecklingen ar fortsatt svarbedémd, men mot
bakgrund av mindre osakerhet omkring externa faktorer
bedomer SAS koncernen att resultatet fore skatt,
realisationsvinster och omstruktureringskostnader for
heldret 2003 kommer att bli negativt med omkring 2
miljarder SEK.

SAS koncernen bedémer att kassaflédet fran verksam-
heten i perioden juli-december efter investeringar och
exklusive eventuella férsaljningar kommer att vara positivt.

Stockholm den 11 augusti 2003
SAS AB

Jorgen Lindegaard
Verkstéllande direktdr och koncernchef

Delarsbokslutet har ej blivit foremal for revision.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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Affarsomrade Scandinavian Airlines

Resultatrakning

April-Juni Januari-Juni

(MSEK) 2003 2002 2003 2002
Passagerarintakter 7030 9481 13618 17 347
Ovriga trafikintakter 795 559 1416 1011
Ovriga intakter 309 322 534 580
Omsattning 8134 10362 15568 18938
Personalkostnader -1748 -1745 -3596 -3338
Forsaljningsomkostnader 916 -1523 -1771 -2787
Flygbransle -715 -831 -1470 -1575
Luftfartsavgifter -814 -959 -1610 -1827
Maltidskostnader -308 -377 -646 -708
Hanteringskostnader -1151 -1366 -2319 2734
Tekniskt flygplansunderhall -1146 -1197 -2393 -2450
Data- och telekommunikationskostnader -90 -130 -185 -255
Ovriga rorelsekostnader -579 -745 -1293 -1518
Rorelsens kostnader -7 467 -8873 -15283 -17192
Resultat fore avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 667 1489 285 1746
Leasingkostnader flygplan -331 -491 -713 -1 000
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 336 998 -428 746
Avskrivningar -354 -313 -692 -602
Resultatandelar i intresseféretag 16 18 32 35
Realisationsvinster 107 -178 107 -318
Rorelseresultat, EBIT 105 525 -981 -139
Finansiella poster, netto -182 -204 -349 -389
Scandinavian Airlines —

Resultat fére skatt, EBT 77 321 -1330 -528

Jamforelsetalen for 2002 har justerats for att enheterna SAS World Sales, SAS Technical Services och Scandinavian Ground Services

overforts till affarsomrade Airline Support Businesses.

Resultatutveckling

Marknaden har under det forsta halvaret varit mycket svag
till foljd kriget i Irak och SARS-epidemin. Scandinavian
Airlines har under perioden genomfért produktions-
neddragningar. Oron fér SARS-epidemin minskade i slutet
av andra kvartalet och i juni manad noterades en ater-
hamtning av trafiken pa de interkontinentala linjerna. For
att skapa ett konkurrenskraftigt Scandinavian Airlines
drivs strukturella effektiviseringsatgarder inom ramen for
"Turnaround 2005".

Scandinavian Airlines omsattning uppgick forsta halvaret
till 15568 (18 938) MSEK, en minskning med 3 370
MSEK eller 17,8%. Korrigerat for valutaeffekter var
minskningen -15,5%. Passagerarintdkterna minskade
med 21,5%.

Rorelsekostnaderna minskade under halvaret med 1 909
MSEK eller 11,1%. Rensat for valutaeffekter var minsk-
ningen 8,5%. Personalkostnaderna var ackumulerat 258
MSEK hégre an foregaende ar. Personalantalet minskade
med 8,3% till 6 940 (7 565), till folid av genomforda
Turnaroundatgarder. Till folid av hogre pensions-
kostnader, l6nedkningar och en andrad metod for in- och
utfasningskostnader som fran 2003 definieras som
rorelsekostnader, steg  personalkostnaderna  trots
personalminskningar. Lonestopp har inforts fér perioden 1
april - 31 december 2003.

Kostnadsminskningen inom ¢vriga poster beror pa
genomférandet av Turnaround 2005 samt lagre volym.
Branslepriset var vasentligt hogre an foregaende ar, men
till f6ljd av positiva valutaeffekter och lagre volym minskade
denna.

Rorelseresultatet fore avskrivningar och leasingkostnader
(EBITDAR) uppgick for halvaret till 285 (1 746) MSEK.

Leasingkostnaderna minskade med 287 MSEK till 713
(1 000) MSEK.

Resultat exklusive realisationsvinster blev -1437 (-210)
MSEK.

Andra kvartalet

Rorelseresultatet utvecklade sig negativt under det andra
kvartalet 2003 jamfort med foregdende ar. Passagerarintak-
terna minskade med 25,9% till 7 030 (9 481) MSEK. Rensat
for valutaeffekter minskade passagerarintakterna med 23,1%
till foljd av lagre trafikvolymer, lagre yield samt inférande av
nettoprissattningen  till  resebyrder och agenter. Den
valuta/justerade yielden minskade under andra kvartalet med
14,5%.

Rorelsekostnaderna minskade under det andra kvartalet med
1406 MSEK eller 15,8% jamfort med foregdende ar. Rensat
for valutaeffekter var minskningen 12,3%. Enhetskostnaden
minskade for andra kvartalet med 13%.

Joint Venture-avtalet, ECA (European Cooperation Agreement),
mellan British Midland, Lufthansa och Scandinavian Airlines
medférde en negativ resultateffekt under det andra kvartalet
med -88 (-104) MSEK.

Affarsomradet i korthet

e Scandinavian Airlines bedriver passagerartrafik och trans-
porterade under halvaret 9,6 miljoner passagerare.

e Scandinavian Airlines ar SAS koncernens storsta affars-
omrade matt i omsattning och stod for 41% av omsatt-
ningen under halvaret.

» Flygplansflottan bestod av 187 flygplan i juni 2003.

¢ Medelantal anstallda under januari-juni var 6 940.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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Scandinavian Airlines — Trafik, produktion, yield och enhetskostnader

Scandinavian Airlines Total
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad
Interkontinentala linjer
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad
Europeiska linjer

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad
Intraskandinaviska linjer
Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad
Dansk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad

Norsk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad
Svensk inrikes

Antal passagerare
Passagerarkilometer (RPK)
Sateskilometer (ASK)
Kabinfaktor

Yield, valutajusterad
Enhetskostnadsutveckling
Total enhetskostnad *

Operationell enhetskostnad *

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(mil)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

(000)
(milj)
(milj)

April-Juni Januari-Juni
forandr. forandr.
2003 f.g.ar 2003 f.g.ar
5128 -150% 9606 -13,7%
5614 -10,0% 10513 -8,3%
8563 -2,4% 16 603 -2,7%
65,6% -56pe. 63,3% -39pe.
-14,5% -11,8%
324 -119% 648 -31%
2268 -106% 4529 -20%
3161 +75% 6306 +13,3%
71,7% -145pe. 71,8% -112p.e.
-7,5% -6,8%
2044 -39% 3573 -5,7%
2136 +1,1% 3641 -3,7%
3387 +65% 6249 +12%
63,1% -34pe. 583% -29pe.
-17,9% -12,1%
811 -223% 1502 -20,9%
392 -219% 722 -20,4%
680 -215% 1305 -19,7%
57,6% -03pe. 553% -05p.e.
-8,0% -6,0%
184 -245% 365 -19.3%
38 -57,2% 76  -51,1%
73 -50,0% 148 -46,1%
52,1% -88pe. 51,2% -53p.e.
+45,9% +40,7%
739 -265% 1460 -218%
278 -289% 544 -329%
454 -285% 972 -29,8%
61,4% -03pe. 559% -25pe.
-14,0% -5,2%
1028 -17,7% 2058 -16,0%
502 -17,6% 1002 -16,1%
808 -19,6% 1623 -20,2%
62,1% +15pe. 61,7% +3,0pe.
-1,7% -1,2%
-12,0% -7,2%
-13,0% -6,8%

* Exkluderat for metodférandring av in- och utfasningskostnader samt
sankt avkastningsranta pa fonderade medel i Alecta (justerat i kvartal 3,
2002). Kostnader for ITP-planen i Alecta beraknat enligt IAS19/ RR29 ar

fran och med 2003 utférdelade pa samtliga affarsomraden.

Marknads- och passagerarutveckling

Yield och marknadsférhallanden

Yieldutvecklingen under det andra kvartalet paverkades
negativt av fyra faktorer: pasken infoll i april till skillnad fran
2002, proportionellt stérre andel trafik och kapacitet pa de
interkontinentala linjerna, introduktionen av snowflake
samt generell yieldnedgang. Totalt minskade den valuta-
justerade yielden under det andra kvartalet med 14,5%.

Passagerarintakterna uppgick for perioden januari-juni till
13618 MSEK vilket justerat for valutaeffekter ar 18,6%
lagre an foregaende ar.

Interkontinental trafik

Den interkontinentala trafiken paverkades mycket negativt
av SARS och av kriget i Irak under inledningen av andra
kvartalet, men en successiv forbattring pa USA-trafiken har
skett fran maj d& USA-trafiken aterigen vaxt jamfort med
2002. Trafiken till Asien var under det andra kvartalet
kraftigt paverkad av SARS, men en successiv forbattring av
trafiken, pa de mest drabbade linjerna, skedde under juni
manad.

Europeisk trafik

Trafiken pa europalinjerna var under det forsta halvaret
mycket svag och sjonk med 3,7% pa grund av svag
ekonomi och osakerhet. Under det andra kvartalet steg
trafiken med 1,1% huvudsakligen till féljd av introduk-
tionen av snowflake som star for cirka 12% av europa-
trafiken (RPK). Kapaciteten har delvis kunnat anpassas till
den lagre efterfragan. Kabinfaktorn minskade med 2,9
procentenheter till 58,3% vilket ar i niva med AEAs
genomsnitt.

Kabinfaktor Scandinavian Airlines vs. AEA

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 3 6 9 12 15 18 21 24

Week 2002 Week 2003

Scandinavian Airlines (Europe)

Intraskandinavisk och inrikes trafik
Konjunkturavmattningen i de Skandinaviska ekonomierna,
minskad kapacitet och stora trafikomlaggningar har
paverkat trafiken som minskade med 23,2% under det
forsta halvaret. Kapaciteten minskade samtidigt med
22,7,% och kabinfaktorn steg med 0,4 procentenheter.
Jamfort med 2002 har flera mindre matarlinjer fran sodra
Sverige till Koépenhamn, trafiken till Gronland och tva
inrikeslinjer i Sverige lagts ned.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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April-Juni Januari-Juni

(MSEK) 2003 2002 2003 2002
Passagerarintakter 3329 3622 6216 5 886
Fraktintakter 25 90 50 155
Charterintakter 827 832 1277 1037
Ovriga trafikintakter 101 40 174 55
Ovriga intakter 371 333 734 616
Omsattning 4653 4917 8451 7749
Personalkostnader -1009 -1035 -2030 -1839
Forsaljningsomkostnader -178 -236 -361 -370
Flygbransle -458 -482 -897 -705
Luftfartsavgifter -675 -633 -1255 -1 007
Maltidskostnader -254 -212 -469 -336
Hanteringskostnader -336 -285 -647 -430
Tekniskt flygplansunderhall -309 -269 -681 -423
Data- och telekommunikationskostnader -167 -169 -313 -302
Ovriga rérelsekostnader -472 -483 -931 -771
Rorelsens kostnader -3858 -3804 -7 584 -6 183
Resultat fére avskrivningar och

leasingkostnader, EBITDAR 795 1113 867 1566
Leasingkostnader flygplan -436 -547 -886 -909
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 359 566 -19 657
Avskrivningar -142 -121 -275 -214
Resultatandelar i intresseforetag 6 -35 18 -362
Realisationsvinster 32 0 46 7
Rorelseresultat, EBIT 255 410 -230 88
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 0 -30 0
Finansiella poster, netto -41 5 -90 -23
Subsidiary & Affiliated Airlines -

Resultat fére skatt, EBT 214 415 -350 65

Resultatutveckling

Affarsomradets intakter for forsta halvaret uppgick il
8451 MSEK, en o6kning jamfért med samma period
foregdende ar pa 702 MSEK. Awvikelsen kan framst
forklaras med att Spanair foregaende ar konsoliderades
som dotterféretag fran och med mars 2002.

Andra kvartalet uppgick omséttningen till 4 653 (4 917)
MSEK.

Affarsomradet redovisade for forsta halvaret 2003 ett
resultat fore realisationsvinster pa -396 (58) MSEK samt
for andra kvartalet 182 (415) MSEK.

Intresseforetaget British Midland, 20% &garandel, gav en
resultatandel som uppgar till -20 (-57) MSEK.

Goodwillavskrivningar  for Spanair belastade affars-
omradets resultat med 26 (15) MSEK. Spanair
konsoliderades fran och med 1 mars 2002 som
dotterforetag i SAS koncernen och ingick tidigare som
resultatandel med —300 MSEK (januari-februari 2002).

Goodwillavskrivningar for Braathens belastade resultatet
med 21 (13) MSEK for forsta halvaret.

Pa grund av svaga marknadsférhallanden genomfér Spanair,
Braathens och Widerge kostnadsreduktioner pa 1 200 MSEK
med full effekt 2004.

Affarsomradet i korthet

e Omfattar flygbolagen Spanair, Braathens, Widerge's
Flyveselskap, Air Botnia och intresseforetag.

o Affarsomradet stod for 23% av SAS koncernens

omsattning under halvaret.
» Flygbolagen inom affarsomradet transporterade 5,6

miljoner passagerare under halvaret.

Flygplansflottan bestod av 119 flygplan i juni 2003.
e Medelantal anstallda under januari-juni var 7 026.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun

(MSEK) 2003 2003 2002 D
Passagerarintakter 1189 2095 2010
Ovriga intakter 808 1277 1183
Totala intakter 1997 3372 3193
Personalkostnader -261 -511 -500
Ovriga rorelsekostnader -1354 -2537 -2419
Ovriga rérelsekostnader -1615 -3048 -2919

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 382 324 274
Leasingkostnader -292 -562 -568
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 20 -238 -294
Avskrivningar -26 -43 -28
Realisationsresultat 37 39 27
Rorelseresultat, EBIT 101 -242 -295
Finansiella poster, netto -15 -41 -70
Resultat fore skatt, EBT 86 -283 -365
EBITDAR-marginal 19,1% 9,6% 8,6%
Medelantal anstallda 2563 2533 1974

Specificerad resultatrakning tillganglig pa www.sasgroup.net

1 Proforma. Spanair konsoliderades i SAS koncernen mars —
december ar 2002. Manaderna januari - februari ingar
Spanair som resultatandel.

-%
BRAATHENS ™

Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun
(MSEK) 2003 2003 2002
Passagerarintakter 1452 2788 2992
Ovriga intakter 284 497 580
Totala intakter 1736 3285 3572
Personalkostnader -421 -853 -1 002
Ovriga rorelsekostnader -1041 -2 054 -1 700
Totala rorelsekostnader -1462 -2907 -2702

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 274 378 870
Leasingkostnader -153 -314 -387
Rérelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 121 64 483
Avskrivningar -38 -79 -81
Realisationsresultat 0 11 0
Rorelseresultat, EBIT 83 -4 402
Finansiella poster, netto -10 -15 42
Resultat fore skatt, EBT 73 -19 444
EBITDAR-marginal 15,8% 11,5% 24.4%
Medelantal anstallda 2062 2059 3183

Specificerad resultatrékning tillganglig pa www.sasgroup.net

Jan-Jun

Trafik och produktion 2003 Foérandring
Reguljartrafik

Antal passagerare  (000) 2381 0,3%
Passagerarkilometer (RPK) 1981 3,5%
Sateskilometer (ASK) 3444 6,1%
Kabinfaktor % 57,5% -l4pe.
Yield, lokal valuta -0,3%
Enhetskostnad, tot. inkl. charter, lokal valuta -2,7%
Chartertrafik

Antal passagerare  (000) 1054 12,0%

Trafik- och resultatutveckling

Spanairs reguljara passagerartrafik, RPK, 6kade under det
forsta halvaret 2003 med 3,5%. Kapaciteten, ASK, 6kade
med 6,1% till foljd av 6kad kapacitet mellan Spanien och
Skandinavien/Tyskland. Kabinfaktorn minskade med 1,4
procentenheter. Trafiken under det andra kvartalet har
visat tecken pa aterhamtning, men samtidigt praglats av
stark press pa yielden (enhetsintékten) pa spansk inrikes.
Ocksa chartertrafiken var svag under inledningen av 2003
men har successivt forbattrats sedan april med goda
bokningsnivaer infor sommaren.

Spanairs passagerarintakter uppgick till 2 095 MSEK vilket
ar en 6kning med 4,2%. De totala intékterna uppgick till
3372 MSEK under det forsta halvaret 2003, en dkning
med 5,6%. EBITDAR for perioden uppgick till 324 (274)
MSEK och resultatet fore skatt uppgick till =283 (-365)
MSEK.

Enhetskostnaden minskade under januari-juni med 2,7%
jamfort med 2002. Spanair har pabdrjat ytterligare
kostnadsforbattringsatgarder som skall minska
kostnaderna med 300 MSEK med full effekt ar 2004.

Jan-Jun

Trafik och produktion 2003 Foérandring
Reguljartrafik

Antal passagerare  (000) 2084 1,0%
Passagerarkilometer (RPK) 1453 16,9%
Sateskilometer (ASK) 2482 11,8%
Kabinfaktor % 58,5% +2,6pe.
Yield, lokal valuta -19,1%
Enhetskostnad, tot. inkl. charter, lokal valuta +1,2%
Chartertrafik

Antal passagerare  (000) 104 -241%

Trafik- och resultatutveckling

Braathens reguljara trafik, RPK, 6kade med 16,9% under det
forsta halvaret jamfort med 2002. Okningen forklaras av
trafikomlaggningen i april 2002 och tkad kabinfaktor pa de
internationella linjerna déar kabinfaktorn 6kade med 11,5
procentenheter. Pa inrikeslinjerna var kabinfaktorn oférandrad.
Kapaciteten, ASK, 6kade med 11,8%. Enhetsintakten (yielden)
minskade med 19,1% pa grund av langre flyglinjer samt lagre
priser bade utrikes och inrikes samt att andelen
fullprispassagerare var vasentligt lagre an samma period
2002. Den totala inrikesmarknaden i Norge 6kade med cirka
2% matt i antal passagerare.

Passagerarintakterna uppgick till 2 788 (2 992) MSEK under
det forsta halvaret och EBITDAR uppgick till 378 (870) MSEK.
Huvudorsaken till den stora nedgangen i resultatet beror pa
den lagre yielden. Enhetskostnaden ¢kade med 1,2% till foljd
av Okat antal underhdlina flygmotorer samt oOkat pris pa
flygbréansle. Kostnaderna i det andra kvartalet omfattar ocksa
37 MSEK avseende ytterligare kostnader i férbindelse med
overforing av ground handlingen i Norge till Scandinavian
Ground Services under hosten 2002.

Resultat fére skatt (EBT) och omstruktureringskostnader
uppgick till 18 (444) MSEK. Braathens har pabdrjat ett
kostnadsforbattringsprogram som ska reducera kostnaderna
med 500 MSEK med full heldrseffekt under 2004.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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Air Botnia

Apr-Jun Jan-Jun  Jan-Jun

(MSEK) 2003 2003 2002
Passagerarintakter 437 867 895
Ovriga intakter 210 421 382
Totala intakter 647 1288 1277

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 112 168 234
Rérelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 92 115 169
Rérelseresultat, EBIT 58 45 99
Resultat fore skatt, EBT 43 12 68
EBITDAR marginal 17,3% 13,0% 18,3%
Antal anstéllda 1305 1304 1183
Trafik och produktion Jan-Jun
2003 Forandring
Antal passagerare (000) 820 12,4%
Passagerarkilometer (RPK) 247 24,4%
Sateskilometer (ASK) 475 20,9%
Kabinfaktor % 52,1% +15p.e.
Yield, lokal valuta -20%
Enhetskostnad -11%

Trafik- och resultatutveckling

Widerges reguljara passagerartrafik, RPK, 6kade med
24,4% under det forsta halvaret 2003 jamfort med 2002,
Okningen forklaras av ett antal nya och langre linjer under
andra halvaret 2002. Detta medférde att kapaciteten, ASK,
O6kade med 20,9%. Kabinfaktorn t¢kade fran 50,6% till
52,1%, medan yielden minskade under det forsta halvaret
med 20%. Pa Widerges kommersiella linjer minskade
yielden annu kraftigare med cirka 30% jamfort med forsta
halvaret 2002. Orsaken till detta ar huvudsakligen fallande
andel fullprispassagerare.

Widerge har under forsta halvaret genomfort trafik-
omlaggningar for att effektivisera produktionen vilket
resulterat i att produktionen nu genomférs med ett
flygplan mindre &n tidigare. Enhetskostnaden per ASK
sjonk under det forsta halvaret med 11%.

Widerges produktion &r tvadelad: pa det norska
kortbanenatet (upphandlad trafik i norra Norge) flyger
Widerge pa avtal med den norska staten vilket stod for
drygt 35% av Widerges passagerarintakter under det
forsta halvaret 2003. Den andra och stérsta delen av
verksamheten bestar av reguljara kommersiella flygningar
i och till och fran Norge och stod for nastan 65% av
passagerarintakterna under forsta halvaret.

Totalt uppgick passagerarintakterna till 867 (895) MSEK.
EBITDAR uppgick till 168 (234) MSEK vilket ar en
minskning med 28%. Resultat fore skatt (EBT) uppgick till
12 (68) MSEK.

Widerge har initierat kostnadsatgarder uppgaende till 400
MSEK med full effekt 2004. Pa grund av ovantat svag
marknadsutveckling pa kortbanenéatet sade Widerge i juli
2003 upp den upphandlade trafiken i Finnmark och Nord-
Troms med effekt fran juli 2004.

(MSEK) 2003 2003 2002
Passagerarintakter 251 466 536
Ovriga intakter 11 19 1
Totala intakter 262 485 537

Rorelseresultat fore
avskrivningar, leasing-

kostnader, EBITDAR 55 61 144
Rérelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 21 -6 67
Rorelseresultat, EBIT 19 -11 61
Resultat fore skatt, EBT 16 -13 60
EBITDAR-marginal 21,0% 12,6% 26,8%
Antal anstéllda 278 280 291
Trafik och produktion Jan-Jun
2003 Foérandring
Antal passagerare  (000) 301 15,0%
Passagerarkilometer (RPK) 196 21,6%
Séateskilometer (ASK) 423 32,2%
Kabinfaktor % 46,4% -4,1pe.
Yield, lokal valuta -26%
Enhetskostnad -20%

Trafik- och resultatutveckling

Passagerarintakterna uppgick under forsta halvaret till 466
MSEK, vilket ar 13% lagre an foregaende ar. Intaktsbortfallet
beror framfor allt pa en forsamring av yielden till f6ljd av lagre
priser, sviktande efterfragan i marknaden och &ndrat
konsumentbeteende. Trots sviktande efterfragan i marknaden
har Air Botnia ¢kat antalet salda sateskilometer RPK med
21,6%.

Okningen av produktionen, ASK, med 32,2% beror dels pa en
6kning av antalet dagliga frekvenser pa befintliga linjer samt pa
grund av introduktionen av nya direkta linjer till Europa, varav
den senaste Helsingfors — Dusseldorf ¢ppnades i maj 2003
med tva dagliga rundturer

Trots en produktionsékning pd 32,2%, 6kade de operativa
kostnaderna enbart med 4%. Enhetskostnaderna minskade
darmed med 20% mot féregdende ar. Forbattringen beror
framst pa okat utnyttande av  flygplan,  o6kad
besattningsproduktivitet och férdelaktig dollarutveckling.

Trots svara marknadsforutsattningar var verksamheten under
arets andra kvartal [dnsam och resultatet uppgick till 16 MSEK.
EBITDAR-marginalen fér andra kvartalet var 21%.

Resultatet fore skatt for det forsta halvaret uppgick till -13 (60)
MSEK.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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Affarsomrade Airline Support Businesses

Resultatrakning

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2003 2002 2003 2002
Omsattning 4679 5115 9434 10088
Personalkostnader -1882 -1 807 -3831 -3685
Forsaljningsomkostnader -245 -555 -477 -1043
Hanteringskostnader -291 -301 -601 -604
Tekniskt flygplansunderhall -380 -372 911 -854
Data- och telekommunikationskostnader -580 -626 -1140 -1240
Ovriga rérelsekostnader -1098 -1 146 -2237 -2277
Rorelsens kostnader -4 476 -4 807 9197 -9703
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 203 308 237 385
Avskrivningar -128 -124 -253 -238
Resultatandelar i intresseforetag 0 -1 0 -3
Rorelseresultat, EBIT 75 183 -16 144
Finansiella poster, netto -31 -46 -68 -26
Airline Support Businesses -
Resultat fére skatt, EBT 44 137 -84 118
Resultatutveckling
Enheterna inom Airline Support Businesses har under det JAJ
andra kvartalet anpassat sina verksamheter efter lagre
volymer p& marknaderna. Omfattande strukturférandr- SAS World Sales
ingar ar under implementering inom samtliga enheter for
att minska kostnaderna med full effekt 2005. Omsétt- (MSEK) Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
ningen minskade under det andra }gvartalet njed 8,5% till 2003 2002 2002
ﬁvgz;lé?ulw)ic,riﬁﬁﬁ Fle’js%lt’?/‘f&&ore skatt for det andra Omséttning 2540 3267 6287
PPY ' varav extern omsattning 24,9% 103% 10,7%
Airline Support Businesses omsattning for det forsta Rorelseresultat fore
halvaret uppgick till 9 434 (10 088) MSEK, en minskning avskrivningar, EBITDA 82 175 183
o . At
R/E%KQS %. Resultatet fore skatt uppgick till -84 (118) Rérelseresultat, EBIT 54 149 127
Fran augusti 2003 kommer SAS World Sales att integreras EBITDA-marginal 32% 54% 29%
i Scandinavian Airlines. Antal anstéllda 2422 2513 2490

Affarsomradet i korthet

» Affarsomradets verksamhet omfattar huvudsakligen
marktjanst, tekniskt underhall av flygplan, forsaljning
och distribution samt frakt av varor.

» Omfattar SAS World Sales, SAS Technical Services,
Scandinavian Ground Services och SAS Cargo Group.

» Affarsomradet stod for 25% av SAS koncernens
omsattning under halvaret.

» Medelantal anstallda under januari-juni var 14 221.

SAS World Sales (SWS) kunde bibehalla ett positivt resultat
trots vikande forsaljning d& Turnaround-programmets effekter
forstarkts. Omséattningen uppgick till 2 540 (3 267) MSEK. Ett
konstant fokus pa antalet anstallda har resulterat i god kontroll
pa kostnaderna. Rorelseresultatet uppgick till 54 (149) MSEK.

Den nya distributionsstrategin med ny nettoprissattning fran 1
januari 2003 pa den Skandinaviska marknaden har utvecklats
positivt. Det biljettlésa resandet ar fortsatt okande. En
medveten fokusering pa forsaljning over Internet visar en
tydlig forsaljningsokning i denna kanal, med forvantningar pa
att uppsatta mal kommer att uppnas.



SAS

SAS Technical Services

(MSEK) Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
2003 2002 2002
Omsaéttning 2796 2793 5874
varav extern omsattning 13,6% 13,1% 13,0%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA 166 120 365
Rorelseresultat, EBIT 28 -11 91
EBITDA-marginal 5,9% 4,3% 6,2%
Antal anstallda 3659 3868 3808

SAS Technical Services férsaljning uppgick for det forsta
halvaret till 2 796 MSEK vilket ar i niva med forra aret. EBIT
uppgick till 28 (-11) MSEK. Forbattringen av resultatet
forklaras av lagre kostnader till féljd av implementerade
kostnadsatgarder.

De externa intdkterna ar nagot lagre an forvantat vilket
forklaras av minskad trafik hos de flesta kunderna. For
Scandinavian Airlines del &r volymnedgangen i flygtimmar
(ABH) cirka 3%. Nya kontrakt med externa kunder har
tecknats under varen 2003 vilket forvantas Oka
forsaljningen till kunder utanfér SAS koncernen under
andra halvaret.

Implementeringsatgarderna inom Turnaround 2005 pagar
for narvarande med full kraft med utarbetande av
detaljerade planer. Inférande av Pre Flight Inspection
kommer att ske fran augusti 2003. Malsattningen &r att de
flesta aktiviteterna ska vara implementerade fore arets
utgang. De forsta uppsagningarna beraknas ske under
augusti.

JAS

Scandinavian Ground Services
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Resultatet paverkades negativt av den allméanna situationen i
flygbranschen med vikande volymer, stor prispress fran
kunderna och en ¢kad konkurrens. SGS Turnaround projekt
pagar planenligt och ytterligare beslut om ytterligare
kostnadsreduktioner for 2003 har tagits.

Nya operationer for SGS har under forsta halvaret bl.a. varit
MyTravel, Air Canada, LOT och nydppnad verksamhet pa

Bromma i samband med att Scandinavian Airlines i maj
startade en linje till Kdpenhamn.

Kyt Cargo

Jan-Jun  Jan-Jun  Jan-Dec

(MSEK) Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

2003 2002 2002

Omsaéttning 2796 2967 6083

varav extern omsattning 13,5% 12,0% 13,1%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA -102 9 48

Rorelseresultat, EBIT -167 -54 -87

EBITDA-marginal
Antal anstallda

-3,6% 03% 0,8%
6879 6669 6891

Scandinavian Ground Services (SGS) omsattning till 2 796
MSEK vilket &ar 171 MSEK lagre an foregaende ar. Rensat
for valutaeffekter minskade omséattningen med 50 MSEK
for perioden. Forsaljningen till Scandinavian Airlines har
minskat med cirka 170 MSEK, men denna minskning
kompenseras delvis av nya avtal, framst Braathens och
MyTravel. EBIT for forsta halvaret uppgick till -167 (-54)
MSEK.

(MSEK) 2003 2002 2002
Omsattning 1467 1304 2844
varav trafikintakter 1080 1045 2 269

Andel extern omsattning 95,4% 95,2% 95,5%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 43 -23 47
Rérelseresultat, EBIT 22 -44 1
Resultat fore skatt, EBT -4 -40 -4
EBITDA-marginal 2,9% -1,8% 1,7%
Medelantal anstallda 1261 1106 1146
Flugna ton 141610 127628 271103
Ton km (000) 486754 433830 928307
Cargo yield, SEK/ ton km 2,22 2,35 2,27

Omsattningen under det forsta halvaret uppgick till 1467
MSEK, vilket ar 13% hogre an motsvarande period 2002.
Omsattningen ar positivt  pdverkad av att Braathens
cargoverksamhet integrerats i SAS Cargo fran den 1 juli 2002.

SAS Cargos ackumulerade EBT uppgick till -4 MSEK, vilket ar
en forbattring med 36 MSEK jamfért med 2002. Yielden
minskade med 5% frén 2,35 SEK till 2,22 SEK, vilket primart
kan hanfoéras till andringar i valutakurser.

SAS Cargo har trots Scandinavian Airlines reduktion i den
samlade kapaciteten haft en positiv tonnageutveckling under
det forsta halvaret, vilket huvudsakligen géller de
interkontinentala destinationerna. Den positiva tonnageut-
vecklingen kan bland annat hanféras till nya avtal med bland
annat Volvo till/fran Japan samt till USA. Samtidigt har
kvaliteten for perioden utvecklats positivt och har varit pa hogst
uppmatta niva ndgonsin.

For att sékra en fortsatt positiv resultatutveckling har ett tatt
strategiskt samarbete med Posten Norge omfattande produkt-
portfolj, forsaljning, handling, distribution samt linjeunderhall
initierats.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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Affarsomrade Airline Related Businesses

Resultatrakning

April-Juni Januari-Juni
(MSEK) 2003 2002 2003 2002
Omsattning 1217 1622 2383 3089
Personalkostnader -341 -428 -703 -849
Hanteringskostnader -58 -55 -118 -101
Kostnad salda varor inkl. koncessionsavgifter -344 -465 -637 -825
Data- och telekommunikationskostnader -136 -233 -306 -465
Ovriga rorelsekostnader -246 -288 -489 -565
Rorelsens kostnader -1125 -1469 -2253 -2805
Resultat fére avskrivningar, EBITDA 92 153 130 284
Avskrivningar -65 -76 -131 -149
Resultatandelar i intresseféretag 0 -3 0 -22
Realisationsvinster 0 -3 0 -3
Rorelseresultat, EBIT 27 71 -1 110
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 -27 0 -27
Finansiella poster, netto 7 -3 19 -8
Airline Related Businesses -
Resultat fore skatt, EBT 34 41 18 75
Resultatutveckling
Merparten av affarsomradets forsaljning sker till externa
kunder. | augusti 2002 genomfordes forsaljning av
SMART till Amadeus varfor SMART ingér i jamforelsetalen S48

for 2002.

Scandinavian IT Groug
Till foljd av lagre aktivitetsniva inom flygbranschen och
forsalining av SMART minskade omséattningen for

affarsomradet under det andra kvartalet med 405 MSEK pari UL LU LS

till 1 217 MSEK. Effektiviseringar gjorde att resultatet fore (MSEK) 2003 2002 2002
skatt minskade med enbart 7 MSEK till 34 MSEK. Omsattning 1028 1108 2255
varav extern omsattning 10,2% 4,2% 6,7%

Omsattningen for det forsta halvaret uppgick till 2 383

(3089) MSEK, en minskning med 22,9%. Resultat fore Rorelseresultat fore

skatt minskade till 18 (75) MSEK. Qe rlingen, EE D e B2
Rérelseresultat, EBIT 48 44 72
Resultat fore skatt, EBT 49 43 70
EBITDA-marginal 9,4% 9,6% 8,5%
Antal anstallda 1243 1302 1289

Affarsomradet i korthet Trots att avmattningen inom Iuftfartsindustrin fortsatt under

» Verksamheter relaterade till flygverksamheten inom det andra kvartalet har Scandinavian IT Group foérbattrat
och utanfér SAS koncernen. Verksamheten omfattar resultatet fore skatt (EBT) med 6 MSEK till 49 MSEK for forsta
butiker pa flygplatser, IT-stéd for flygindustrin och halvaret 2003. Omsattningen under perioden minskade med
utbildning av piloter och kabinpersonal. 7% till 1028 MSEK. Bakgrunden till den positiva

o Omfattar foretagen Scandinavian IT Group, SAS resultatutvecklingen beror pa de kostnadsatgarder som
Trading, SAS Flight Academy och Jetpak med flera. gerlomft‘)rts ugder 2002. Totalt férvéntas besparingarna ge en

o Affarsomradet stod for 6% av SAS koncernens omsétt- helarseffekt pa cirka 370 MSEK under 2003.

ning under halvaret.

«  Medelantal anstallda under januari-juni var 2 152. Forutom Atlantic Air, Coast Air och Cimber, har Marsk Air och

ett antal andra foretag visat intresse for Scandinavian IT
Group's internetlésning for Internet Booking. Okad aktivitet
forvantas darfor inom Internet Booking under det andra
halvaret 2003

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003



SAS
SAS Trading
Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec
(MSEK) 2003 2002 2002
Omsattning 752 1074 1964
varav extern omsattning 95,5% 97,0% 97,0%
Rorelseresultat fore
avskrivningar, EBITDA -63 20 13
Rorelseresultat, EBIT -72 -2 -24
Resultat fore skatt, EBT -49 -4 -34
EBITDA-marginal -8,4% 1,9% 0,7%
Antal anstallda 342 568 471

SAS Tradings totala omsattning uppgick till 752 MSEK
vilket &r 322 MSEK lagre &n foregaende ar. Minskningen
beror pa forlorad koncession for forsaljning pa flygplatser i
Sverige och svag utveckling speciellt for chartertrafiken.
Den ldgre omsattningen paverkade EBT som forsamrades
fran -4 MSEK under 2002 till -49 MSEK for forsta halvaret
2003. Den norska kronans forsvagning mot den svenska
kronan paverkade resultatet for halvaret mycket negativt
da merparten av verksamheten ar i Norge.

Den 27 juni ingicks ett omfattande samarbetsavtal med
Inflight Service, som ny logistik- och distributionspartner.
Inflight Service ska &ven ansvara for inkép av merparten av
SAS Tradings varugrupper. Inflight Service har en ledande
position inom Travel Retail i Norden och Baltikum inom
omradena inkop och distribution och de gemensamma
volymerna kommer att ge bade kostnads- och
logistikfordelar. Under halvaret har aven avtal ingatts med
Flightshop, Spanair och Braathens gallande inkop av duty
paid produkter till ombordférsaljning dar SAS Trading
agerar som inképspool.
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SAS

SAS Flight Academy

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

(MSEK) 2003 2002 2002
Omsattning 266 318 568

varav extern omsattning 33,1% 30,5% 30,6%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 62 89 141
Rorelseresultat, EBIT 15 41 44
Resultat fore skatt, EBT 11 36 38
EBITDA-marginal 23,3% 28,0% 24,8%
Antal anstallda 173 172 174

SAS Flight Academy's (SFA) totala férsaljning under det forsta
halvaret 2003 uppgick till 266 MSEK, vilket ar 52 MSEK lagre
an foregdende ar. EBT var 11 MSEK vilket ar 25 MSEK lagre an
samma period forra aret. Merparten av den negativa utveck-
lingen forklaras av ett mindre utbildningsbehov inom
Scandinavian Airlines.

SFA arbetar med att konsolidera all pilot- och kabintréning i
SAS koncernen. Som ett led i det arbetet har SFA traffat en
overenskommelse med Scandinavian Airlines, Braathens och
Widerge om traning pa SFAs nya traningscenter pa
Gardermoen. Traningscentret ska vara klart i augusti 2004.

Under det forsta halvaret 2003 har SFA knutit ett flertal nya
kunder till sig, déribland Ryanair, Lagun Air, Argentinska
Flygvapnet, Viking Airlines, JAT Yugoslav Airlines, Colombian
Air Force, lran Air Transport, Azzurraair, Icelandic Flight
Academy och Polishdgskolan,.

 JETPAK

Jan-Jun Jan-Jun Jan-Dec

(MSEK) 2003 2002 2002
Omsattning 226 181 385

varav extern omsattning 99,6%  99,4% 99,5%
Rorelseresultat fore

avskrivningar, EBITDA 15 -6 4
Rorelseresultat, EBIT 12 -10 -2
Resultat fore skatt, EBT 11 -10 -3
EBITDA-marginal 6,6% -3,3% 1,0%
Antal anstallda 179 151 153

Jetpaks omsattning uppgick till 226 MSEK vilket &r 25% hogre
an forsta halvaret 2002.

Foretagets totala EBT uppgick till 11 MSEK vilket &r 21 MSEK
hogre an foregaende ar. Forsta halvaret 2002 var dock
paverkat av cirka 10 MSEK i engdngskostnader.

Arbetet under varen har fokuserats pa att starka en gemensam
affarsplattform och profil fér express- och budtjanster.
Marknaden har varit svag men borjar framférallt pa budsidan
visa tecken pa aterhamtning. Det positiva resultatet ar i hog
grad en konsekvens av en lagre kostnadsniva.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003
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Affarsomrade Hotels

Rezidor

April-Juni Januari-Juni

(MSEK) 2003 2002 2003 2002
Logiintakter 470 432 875 785
Restaurantintakter 288 274 566 532
Ovriga intakter 145 172 304 307
Omsittning 903 878 1745 1624
Rérelsekostnader -304 -274 -620 -544
Personalkostnader -372 -317 -728 -639
Hyreskostnader, fastighetsforsakring
och fastighetsskatt -228 -202 -473 -417
Rorelseresultat fore avskrivningar -1 85 -76 24
Avskrivningar -34 -27 -67 -55
Resultatandelar i intresseféretag 5 10 4 13
Realisationsvinster 2 0 4 0
Rorelseresultat, EBIT -28 68 -135 -18
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 0 0 13 0
Finansiella poster, netto -11 -9 -32 -8
Hotels - Resultat fore skatt, EBT -39 59 -154 -26
Nyckeltal Jan-Jun Jan-Dec Jan-Jun

2003 2002 2002
EBITDA, MSEK D -72 220 37
Logiintakter per disponibelt rum (SEK) (REVPAR) 2 531 632 623
Bruttovinstmarginal 22,7% 29,3% 27,2%

1) Rérelseresultat fore avskrivningar samt resultatandelar i intresseféretag:

2 Inklusive hotell som drivs pa managementkontrakt.

Resultatutveckling

Intakterna for forsta halvaret uppgick till 1745 (1 624)
MSEK, en forbattring jamfort med féregaende ar pa 121
MSEK eller 7,5%. Okningen kan framst hanféras till nya
hotell som 6ppnats sedan foregdende ar och aven strejken
i Norge foregdende ar. De valutajusterade intakterna fran
jamforbara enheter minskade jamfort med ar 2002 med
3,2%.

Hotellmarknaden har utvecklats mycket negativt under de
sex forsta manaderna 2003 och intakt per disponibelt
hotellrum (REVPAR) ligger, valutarensat, 5,6% lagre an
foregdende ar. Huvudorsakerna till den negativa utveck-
lingen &r kriget i lrak samt SARS, som ytterligare forstarkte
effekterna av den allmant svaga ekonomiska situationen i
Europa. De svagaste marknaderna ar storre stader i
Europa medan stader i 6stra delarna av Europa samt
mindre stader haft en mindre nedgang. P& hotellen i
Mellandstern och i Kina har en aterhamtning noterats.

For arets sex forsta manader har marknadspositionerna
starkts pa samtliga viktigare marknader. P& de tva
marknader dar marknadsandelar férlorats under 2001 och
2002, Sverige och Tyskland, har forbattringar kunnat ses
under halvaret.

| tilldgg till de 14 hotell som dvertogs i forsta kvartalet, har
Rezidor SAS under andra kvartalet signerat kontrakt for
elva nya Radisson SAS hotell, sex nya Park Inn hotell samt
ett Cerutti hotell.

Antalet hotell i kedjan uppgick till 213 vid slutet av juni
2003, en 6kning med 17% sedan arsskiftet.

Under perioden har tio nya Radisson SAS hotell ¢ppnats,
bland annat i Sverige, Tyskland och Saudiarabien.
Darutover har 16 Park Inn hotell 6ppnats, varav 14 i
Sverige.

EBITDA, resultat fére avskrivningar och inklusive resultat-
andelar i intresseforetag, uppgick till -72 (37) MSEK for
perioden januari-juni. Fér andra kvartalet blev EBITDA 4
(95) MSEK. Férsamringen pa kostnadssidan jamfért med
féregdende ar kan framst hanforas till 6kningen av antalet
hotell. Antalet hotellrum har tkat med 11% jamfort med ar
2002. Dessutom har energipriserna ¢kat markant i Norge.
Darutdver har utvecklingen av nytt lojalitetsprogram och
introduktionen av fyra nya varumdrken bidragit {ill
okningen. Ett projekt for kostnadsreduktioner som startats
under perioden har bidragit till en viss minskning av
kostnaderna, men den fulla effekten kommer under andra
halvaret 2003.

Resultat fore skatt, EBT, uppgick fér perioden till -154
(-26) MSEK. Forsamringen jamfort med ar 2002 kan till
stor del hanféras till lagre intakter for jamférbara enheter,
vilket beror pa nedgangen i marknaden.

Affarsomradet i korthet

e Omfattar féretaget Rezidor SAS Hospitality som driver
SAS koncernens hotellverksamhet genom varu-
markena Radisson SAS, Park Inn, Country Inn, Regent
och Cerutti.

« Antalet tillgangliga rum per dygn ar cirka 44 000
fordelat pa mer &n 210 hotell.

o Affarsomradet stod for 5% av SAS koncernens omsatt-
ning under halvaret.

e Medelantal anstallda under januari-juni var 3 424.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003



Definitioner

AEA, Association of European Airlines

ASK, Offererade sateskilometer

Antalet tillgéngliga passagerarsaten multiplicerat med den
stracka som dessa flygs.

AV, Asset Value (justerat sysselsatt kapital)

Bokfort eget kapital, plus minoritetsandelar, plus évervarde i
flygplansflottan, plus 7 ganger den arliga kostnaden for opera-
tionell flygplansleasing, netto, plus finansiell nettoskuld,
minus kapitalandelar i intresseforetag. Kan ocksa uttryckas
som de totala tillgangarnas bokférda vérde, plus évervardet i
flygplansflottan, plus 7 ganger den éarliga kostnaden for
operationell flygplansleasing, netto, minus kapitalandelar i
intresseféretag, minus icke rantebarande skulder och
rantebarande tillgangar exklusive pensionsmedel netto.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE)

Roérelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till
genomsnittligt sysselsatt kapital. Med sysselsatt kapital avses
totalt kapital enligt balansrakningen med rantefria skulder
franraknade.

Betalda passagerarkilometer (RPK)

Se RPK.

Bruttovinstmarginal

Roérelseresultat fore avskrivningar i relation till omsattning.
CAPEX (Capital Expenditure)

Framtida betalningar avseende flygplan pa fasta order.

CFROI

Justerat EBITDAR i relation till AV.

EBIT (inkl. realisationsvinster)

Rérelseresultat.

EBIT-marginal

EBIT dividerat med omsattningen

EBITDA, Rérelseresultat fore avskrivningar
Rorelseresultat  fére finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseforetag och resultat fran forsaljning
av anlaggningstillgangar.

EBITDAR, Rérelseresultat fore avskrivningar och
leasingkostnader

Rorelseresultat  fore finansnetto, skatt, avskrivningar,
resultatandelar i intresseféretag, resultat fran forsaljning av
anlaggningstillgangar och leasingkostnader for flygplan.
EBITDAR-marginal

EBITDAR dividerat med omsattningen.

EBT

Resultat fore skatt.

Enhetsintakt (yield)

Genomsnittlig trafikintakt per RPK.

SAS koncernens organisation
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Enhetskostnad, operationell

Flygverksamhetens operationella rérelsekostnader minskade med
ej trafikrelaterade intakter per ASK.

Enhetskostnad, total

Flygverksamhetens totala rorelsekostnader inklusive kapa-
citetskostnad for flygplan minskade med ej trafikrelaterade
intakter per ASK.

EV (Enterprise Value)

Genomsnittligt bérsvarde med tilldgg av genomsnittlig finansiell
nettoskuld under aret samt 7 ganger den arliga kostnaden for
operationell flygplansleasing, netto.

Finansiell nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med réntebarande tillgangar,
exklusive pensionsmedel netto.

Kabinfaktor passagerare

Relationen mellan RPK och ASK i procent. Beskriver ut-
nyttjandegraden av tillgangliga platser. Kallas dven belaggning.
Kapitalandelsmetoden

Andelar i intresseféretag upptas till SAS koncernens andel av eget
kapital med hansyn till forvarvade 6ver- respektive undervarden.
Kassafléde fran verksamheten

Kassaflodet fran I6pande verksamhet fore rorelsekapitalférandring.
Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med réantebarande tillgangar.
Resultat per aktie (EPS)

Resultat efter skatt dividerat med totalt antal aktier.

REVPAR, Revenue per available room

Intakt per tillgangligt hotellrum.

RPK, Betalda passagerarkilometer

Antalet betalande passagerare multiplicerat med den stracka i
kilometer som dessa flygs.

Réantetackningsgrad

Rérelseresultat 6kat med finansiella intakter i relation till finansiella
kostnader.

Sale leaseback

Forsaljning av en tillgang (flygplan, fastighet etc.) som sedan hyrs
tillbaka.

Skuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld i relation till eget kapital och minoritets-
intresse.

Soliditet

Eget kapital plus minoritetsintressen i relation till balans-
omslutningen.

TSR, Total shareholder return

Genomsnittlig totalavkastning.

Yield

Se Enhetsintakt.

7 -l O

Airline Related

. Hotels
SUSINesses

Oms. 15568 MSEK Oms. 8451 MSEK  Oms. 9434 MSEK Oms. 2383 MSEK Oms. 1745 MSEK

41% 23% 25%

6% 5%

Omséttningen for SAS koncernen uppgick till 29 010 (31 643) MSEK for halvaret. Procenttalen ovan avser
andelen av SAS koncernens omsattning exklusive koncerngemensamt och fére koncernelimineringar. Omsattningen

avser perioden januari-juni 2003.

SAS koncernen: Deldrsrapport januari-juni 2003



24

Informationstillfallen
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Alla rapporter finns pa engelska och svenska och kan rekvireras fran SAS, SE-195 87 Stockholm, telefon +46 8 797 00 00,
fax +46 8 797 51 10. De finns aven tillgangliga och kan bestallas pa internet: www.sasgroup.net

SAS koncernens manatliga trafik- och produktionsstatistik utkommer den sjatte arbetsdagen i varje manad.

Investor Relations SAS koncernen: Sture Stglen +46 8 797 14 51
e-mail: investor.relations@sas.se
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