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Ejerforhold

SAS Danmark A/S

Den danske stat, 50%
Private interesser, 50%

|2/7

SAS Norge ASA

Den norske stat, 50%
Private interesser, 50%

2/7

SAS Sverige AB

Den svenske stat, 50%
Private interesser, 50%

13/7

SAS Konsortiet

Konsortiet SAS Commuter

Datterselskaber

Associerede selskaber

SAS International Hotels (SIH) British Midland PLC (40%)*

Scandinavian Airlines Data
SMART

SAS Flight Academy

SAS Media

Air Botnia

Andre

Spanair (49%)

Grgnlandsfly (37,5%)

Polygon Insurance (30,8%)
Widerge's Flyveselskap (63,2%)
airBaltic (34,2%)

Cimber Air A/S (26%)

Skyways Holding (25%)

Andre

*Tallet geelder pr. 30. september 2000. SAS
har til hensigtat seelge halvdelen af sin aktie-
posttil Lufthansa.

SAS Danmark A/S, SAS Norge ASA og SAS Sverige AB er moderselskaber, hvis aktier er noterede pa barserne
i Kebenhavn, Oslo respektive Stockholm.

* SAS Konsortiet omfatter passagertransporter, SAS Cargo (fragt) og SAS Trading (handel med varer ombord og

i lufthavne).

* Konsortiet SAS Commuter er et produktionsselskab, der udfarer flyvninger for SAS i Skandinavien og Nordeuropa.

Virksomhedsomrader

SAS Gruppen
\

SAS

SAS International Hotels

SAS Gruppen omfatter SAS Konsortiet inklusive hel- eller delejede datterselskaber samt associerede selskaber.
SAS Gruppen og begge dens virksomhedsomrader er opstillet i overensstemmelse med IASC’s rekommandatio-
ner. Datterselskaber der er ejet med mere end 50% konsolideres i SAS Gruppen. Associerede selskaber der er ejet
med mellem 20-50% bogfares efter kapitalandelsmetoden.

SAS omfatter SAS Konsortiet med datter- og associerede selskaber, eksklusive SAS International Hotels, samt
Konsortiet SAS Commuter.

SAS International Hotels omfatter dets hel- og delejede datterselskaber samt associerede selskaber.



SAS Gruppen

SAS Danmark A/S SAS Norge ASA SAS Sverige AB

* SAS Gruppens resultat for skatvar 1060 (601) MSEK. Resultatet for tredje
kvartal blev 328 (105) MSEK.

* Resultat eksklusive realisationsgevinster var for nimaneders perioden 780
(-9) MSEK og for tredje kvartal 337 (=72) MSEK.

* Passagertrafikken (RPK) steg 7,6%. Trafikken pa Business Class steg 7,0%.

* @gede braendstofomkostninger pavirkede resultatet negativt med 1 091 MSEK
sammenlignet med foregaende ar. Virksomhedsforbedringsprogrammet fortsaet-
ter efter planen, og dermed er enhedsomkostningen reduceret med 3,2%, eks-
klusive stigningen i breendstofomkostningerne.

* Cashflow fravirksomhedenvar 1 728 (1 149) MSEK.

* Resultatet pr. aktie blev for SAS Danmark A/S 4,93 (3,20) SEK, SAS Norge ASA
4,67 (2,98) SEK samt SAS Sverige AB4,95 (3,19) SEK.

* Resultaterne efter skati SAS moderselskaber udgjorde:
SAS Danmark A/S 206  (126) MDKK
SAS Norge ASA 213 (132) MNOK
SAS Sverige AB 349  (225) MSEK

* Bestyrelsen fastholder tidligere prognose for hele 2000 for resultat for skat,
eksklusive realisationsgevinster, pa cirka 1 000 MSEK.

Delarsregnskabet er ikke revideret.

Hele rapporten er tilgaengelig pa www.scandinavian.net

Delarsrapport, januar —september 2000



Vigtige begivenheder i de seneste kvartaler

Forste kvartal 2000

» SAS lancerede WAP-tjeneste til bookning af billetter og oplysninger via mobiltelefon.
» SAS blevvalgttil bedste indenrigsflyselskab i Norge og fik "Grand Travel Award”.
» SAS EuroBonus fik for fierde ar i treek udmaerkelsen "The Freddie Award”.

» SAS vedtog keb af 12 Airbus A321 samt optioner forialt4,5 milliarder SEK. Flyene, som
imadekommer hgje krav om lavt braendstofforbrug og stejniveau, ager SAS transport-
kapacitettil/fraflere store byer i Europa og mellem de tre skandinaviske hovedstaeder.

* SAS Cargo, Lufthansa Cargo og Singapore Airlines styrkede deres planer om samarbejde
pa luftfragtomradet.

* SAS, British Midland og Lufthansa indgik en Joint Venture aftale med henblik pa trafik pa
Europatil/fra London Heathrow og Manchester.

« Star Alliance™ blev udvidet med yderligere to medlemmer, Singapore Airlines og Austrian
Airlines Group.

* SAS indgik aftale med Sabre, som er fgrende i verden pa avancerede I T-lgsninger inden for
rejse- og transportindustrien, om aget distribution af SAS produkter og tjenester.

Andetkvartal 2000

» SAS testede Digital-TViinteraktiv kommunikation med kunder.

* British Midland og Mexicana Airlines blev nye medlemmer i Star Alliance™.

*» SAS lancerede information om flytider via SMS.

» SAS International Hotels (SIH) solgte ejendommen Radisson SAS Scandinavia Hotel i Oslo.

Tredje kvartal 2000
» SAS etablerede i samarbejde med tolv andre flyselskaber flyindustriens starste internetba-
serede markedsplads for business-to-business handel, Aeroxchange.

* Medlemmernei Star Alliance™ lancerede StarNet, en sofistikeret IT-lgsning, som forbinder
de 15 flyselskabers datasystemer med hinanden, hvilket er gunstigt for integrationen af
trafiksystemerne.

* SIHindgik en aftale om at drive Malmaison-hotellerne samt overtog varemaerket Malmaison
sammen med sin partner.

Begivenheder efter 30.september 2000

* SAS, Amadeus og Netcom lancerede en ny internetbaseret markedsplads for rejser med
malsaetningen atindtage en ferende position i Skandinavien.

* SIH solgte i oktober hotelejendommen Radisson SAS Diisseldorf Hotel for 300 MSEK, hvilket
svarer tilden bogferte veerdi. Hotellet drives videre pa basis af en langsigtet managementaftale.

* SAS ekspanderer internationalt med vinterens trafikprogram.

* De skandinaviske regeringer bearbejder aktivt SAS aktiestruktur.

* De tre skandinaviske regeringer har i fzellesskab givet udtryk for deres intention om at
omdanne SAS aktiestruktur til en aktie i et holdingselskab.

Delarsrapport, januar —september 2000



SAS Gruppen

Marked og konkurrence

Konjunkturudviklingen pa de markeder, hvor SAS er aktiv, er
fortsat positiv, og den gkonomiske vaekst vurderes fortsat at
stige inden for et middellangt tidsperspektiv. Konjunktur-
analytikerne forventer, at den kraftige vaekst i USA's gkonomi
aftager noget, at den japanske gkonomi fortsat vil veere i
bedring om end stadig i langsom takt og at konjunkturerne
fortsat bliver bedre i Europa. Skandinavien udvikler sig posi-
tivt, isaer i Sverige, hvor gkonomien fortsat er i kraftig vaekst
og inflationen ligesom renteniveauet er lavt, hvilket er gun-
stigt for rejsemarkedet.

Udover zendringerne i BNP er flytrafikkens udvikling
afhaengig af flypriser, konkurrence og kapacitet. Den positive
trafikudvikling i arets ferste ni maneder kombineret med en
meget begraenset stigning i kapaciteten har for SAS betydet
en 4 procentpoints hgjere belaegning end i samme periode
foregaende ar, og dermed hgjere passagerindtaegter. Kon-
kurrencen er fortsat hard og i stigende grad praeget af evnen
til inden for rammerne af de storre alliancers samarbejde at
kunne skabe optimale trafiksystemer pa bedst mulige made
for kunderne samt@ge omkostningseffektiviteten ved atdra-
ge nytte af feelles fordele. Samtidig med at konkurrerende
produkttilbud og lavprisaktarer presser priserne skal flyin-
dustrien sege at kompensere for de dramatisk stigende
omkostninger til flybraendstof. Siden september 1999 er pri-
sen pa braendstof gennemsnitligt steget med 85%. SAS
omkostninger til flybraendstof er steget med 1 091 MSEK,
eller 68% sammenlignet med perioden januar-september
foregaende ar.

Generelt forsvarer SAS sin markedsposition pa flymarke-
det mellem Skandinavien og omverdenen, en trafik som vur-
deres at vokse med cirka 5% i indevaerende ar. Pa de sterre
europaeiske rutervinder SAS andele pa Business Class. Pade
interkontinentale ruter, iseer USA, er belzegningen meget hgj
med tabte markedsandele til folge. | takt med leverancerne af
den nye Airbus-flade, som starteri 2001, ager SAS mulighe-
derne for i sterre udstraekning at kunne drage nytte af trafik-
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stigningen i Europa og interkontinentalt at kunne generobre
de grundet manglende kapacitet tabte markedsandele og til-
traekke nye kunder.

@konomisk udvikling

Resultatet for perioden januar-september er pavirket af en
negativvalutaeffekt pa 7 MSEK. Tredje kvartal var nettoeffek-
ten —33 MSEK. Den negative valutaeffekt fremkom farst og
fremmest pa nettogeelden, som fglge af at den svenske kro-
ne blev svagere over for euroen, US dollaren og gvrige valuta-
er, hvor nettogeelden eksponeres.

Omsaetningen steg i tredje kvartal til 11 263 (10 019) MSEK,
enstigning pa 12,4%.

Driftsomkostningerne steg med 757 MSEK eller 8%, heraf
udgjorde 379 MSEK agede braendstofomkostninger.

Finansnetto var i tredje kvartal =190 (-96) MSEK. Rente-
netto udgjorde —80 (- 46) MSEK pa grund af den stigende
nettogaeld.

Valutaeffekten var i kvartalet —-101 (-41) MSEK som felge
afden staerke US dollar samten svag svensk krone.

Resultat for realisationsgevinster blev 337 (-72) MSEK.

Resultat af salg af anleegsaktiver udgjorde -9 (177) MSEK.
| tredje kvartal indevaerende ar blev der foretaget sale and
leaseback af to Boeing 737 samt solgt aktier i koncernsel-
skab. Omkostninger relateret til udfasning af fly i perioden
januar-september har i sin helhed reduceret realisations-
gevinsterneitredje kvartal.

Resultat for skat udgjorde 328 (105) MSEK.

SAS Gruppens omsaetning udgjorde 33 367 (30 984) MSEK,
en stigning pa 2 383 MSEK eller 7,7%. Heraf er 2075 MSEK
@gede passagerindteegter og 308 MSEK er aget omsaet-
ning inden for gvrige virksomhedsomrader. SAS passager-

Cash flow og investeringer
MSEK

9000
8000
7000 —
6000 -
5000 W
4000 NS
3000 I —
2000 I —
1000 —1»
0

1998 1999

jan-sep jan-sep
1999 2000

MW Genereret cash flow inkl.
salg af anlaegsaktiver

Investeringer



trafik malt i RPK, betalte passagerkilometer, steg 7,6%
sammenlignet med 1999. Enhedsindtaegten, yielden, steg
1,4%. Renset for valutaeffekter var stigningen 0,9%.

Driftsomkostningerne steg med 1 650 MSEK eller 5,6%.
Heraf udger egede braendstofomkostninger 1 091 MSEK.
Driftsresultatet fgr afskrivninger steg med 733 MSEK eller
48% og udgjorde 2 256 (1 523) MSEK. Bruttodaeknings-
graden steg fra4,9%til 6,8%.

Resultatandele far skat i associerede selskaber udgjorde
74 (102) MSEK. Afskrivning af goodwill indgar med i alt 30
(31) MSEK.

Realisationsgevinster udgjorde i alt 280 (610) MSEK.

| perioden har flytransaktioner inklusive udfasningsom-
kostninger genereret realisationsgevinster pa 9 MSEK samt
salg af hotelejendom og evrige aktier 271 MSEK.

SAS gruppens finansnetto udgjorde —195 (-167) MSEK.
Rentenetto blev -132 (-147) MSEK. Valutaeffekten var —-38
(-22) MSEK, et resultat af den svenske krones svage udvik-
ling i tredje kvartal over for de valutaer, hvor SAS Gruppens
nettogeeld er eksponeret.

Resultat far skat udgjorde 1 060 (601) MSEK. £ndringen
i resultat for skat skyldes:

juli-september

Valutaeffekt -7
Driftsresultat fer afskrivninger 724
Afskrivninger, resultatandele m.m. 72
Realisationsgevinster -330
459
Resultatisammendrag
(MSEK) 2000
Omsaetning 11263
Personaleomkostninger -3536
@vrige driftsomkostninger -6710
Driftsresultat fer afskrivninger 1017
Afskrivninger -481
Resultatandele i associerede
selskaber -9
Resultatved salg af aktier i datter-
og associerede selskaber 17
Resultat ved salg af fly og bygninger -26
Driftsresultat 518
Resultat fra evrige aktier og andele 0
Finansnetto -190
Resultat for skat 328

Investeringer
SAS Gruppens investeringer inklusive forskudsbetalinger
udgjorde 7 187 (4 237) MSEK. Af investeringerne udgjorde
flyvirksomheden 6 998 (4 136) MSEK og SAS International
Hotels 188 (101) MSEK. Investeringer i fly og andet flymate-
riel var 6 357 (3 410) MSEK. Heri indgar investering i 15
Boeing 737 og tideHavilland Q400. P& grund af forsinkelser
hos Bombardier er leverancer af fem deHavilland Q400 flyt-
tetfra2000til 2001.

Ved udgangen af september 2000 udgjorde veerdien af
faste ordrer p& Boeing 737, deHavilland Q400, Airbus
A340/330samtAirbus A321,2 300 MUSD.

Faste ordrer pafly i perioden 2000-2003>

okt-dec
Totalt 2000 2001 2002  2003>
MUSD 2300 200 900 800 400
Antal fly 51 7 25 13 6

@vrige investeringer udger normalt 800-900 MSEK pa ars-
basis.

Finansiel stilling

SAS Gruppens likvide midler pr. 30. september 2000 ud-
gjorde 7 047 (5 782) MSEK. Cash flow fra virksomheden
udgjordeidetre ferste kvartaler 1 728 (1 149) MSEK. Investe-
ringer samt salg af anlaegsaktiver udgjorde netto —4 871

januar-september  oktober-september

1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
10019 33367 30984 44445 41893
-3445  -10744 -10642 -14246 -14237
-6044  -20367 -18819 -26876 -25322

530 2256 1523 3323 2334
-520 -1355 -1467 -1840 -2004
14 74 102 -18 89
134 17 286 14 287
43 252 103 880 280
201 1244 547 2359 986
0 11 221 207 222
-96 -195 -167 -261 -229
105 1060 601 2305 979
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Omseetning pr. virksomhedsomrade

(MSEK)

SAS

SAS International Hotels

@vrig virksomhed/koncernelimineringer
Total omsaetning

Balance isammendrag

(MSEK)

Fly og reservedele

@vrige ikke rentebaerende aktiver
Rentebaerende aktiver (ekskl. likvide midler)
Likvide midler

Aktiver

Egenkapital
Minoritetsinteresser
Driftslan

@vrig rentebaerende gaeld
Driftsgeeld

Egenkapital og gaeld

Egenkapital

1.januar 2000

/Endring af omregningsdifference
Resultat efter skat januar-september 2000

30.september 2000

Pengestramsanalyse

(MSEK)

Resultat fer skat

Afskrivninger

Resultat ved salg af anleegsaktiver

Justering for poster der ikke indgari
pengestrgmsopgerelsen m.m.

Cash flow fravirksomheden

/ndring i driftskapital
Nettofinansiering fravirksomheden

Investeringer inkl. forskud til
flyleveranderer

Salg af anlaegsaktiver m.m.

Udbytte til moderselskaber

Finansieringsunder-/overskud

Ekstern finansiering, netto
/Andringidelikvide midler ifelge balancen
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juli-september januar-september

2000 1999 2000
10494 9329 31147
784 699 2269
-15 -9 -49
11263 10019 33367

30.september
2000

14770
21014

4206

7047

47037

17932
17

809
15148
13131
47037

17061
-4
875
17932

1999
28888
2161
-65
30984

ok

tober-september

1999-2000 1998-1999

4

1443 39000
3071 2968
-69 -75

44445 41893

31.december

juli-september januar-september

2000 1999 2000
328 105 1060
481 520 1355

9 =177 -280

-147 -132 -407
671 316 1728

-181 -929 -112
490 -613 1616

-2710 -1235 -7187
643 1013 2316

0 0 -770
-1577 -835 -4025
2392 1175 2704
815 340 -1321

1999

601
1467
-610

-309
1149

-1246
-97

-4238
1879
-957

-3413

1149
-2264

1999
11302
19601

3356
8368
42627

17061
25
772
11626
13143
42627

30. september
1999

13531
20429

2303

5782

42045

16491
27
788
12750
11989
42045

oktober-september
1999-2000 1998-1999

2305 979
1840 2004
-1101 789
-412 348
2632 1846
836 91
3468 1755
-8819  -6863
6873 2334
-770 957
752 3731
513 2035
1265  -169



(-2 359) MSEK. Finansieringsunderskuddet for perioden
blev—4 025 (-3 413) MSEK.

Soliditeten pr. 30. september 2000 var 39% (40%) og
geeldsaetningsgraden var 0,26 (0,33). Nettogeelden ud-
gjorde 4704 MSEK, en stigning siden arsskiftet pa
4 030 MSEK. Stigningen skyldes primaert forskudsbetalin-
ger og betalinger i forbindelse med levering af fly.

Beregnet mervaerdi i den af SAS ejede flyflade udgjorde
pr. 30. september 2000 ca. 6 700 (4 500) MSEK.

Personale

Det gennemsnitlige antal ansatte i SAS Gruppen i perioden
var 28 485 (27 773) heraf 25 345 (24 675) i SAS og 3099
(3057)i SAS International Hotels.

SAS
Flyvirksomheden

Flymarkedet mellem Skandinavien og resten af verdenen
vurderes at stige med ca. 5% iindevaerende ar.

Markedet for flytrafik til/fra Sverige vokser markant, 7-8%
ilebetafiar, mens detdanske marked har en positiv men sva-
gere udvikling. Med hensyn til trafikken til/fra Norge vurde-
res volumen for den regulzere flytrafik at forblive uzendret
sammenlignet med foregdende ar.

Den stigning, som kan noteres for SAS passagertrafik pa
Kastrup, skyldes primaert udviklingen pa det svenske mar-
ked, da det danske udviser en lavere stigningstakt. Nar det
geelder udviklingen i Norge vokser markedet i Oslo, mens
markedetigvrigter faldende.

Generelt holder SAS sin markedsposition pa trafikken
mellem Skandinavien og omverdenen. Pa visse omrader re-
gistreres en vis forstaerkning, saerligtiden senere del af perio-
den. P4 det svenske marked har SAS styrket sin position. SAS
@ger sinandel pa Business Class pa de store Europa-ruter.

Pa det danske marked generobrede SAS markedsandele i
densenere del af perioden og den negative trend brydes der-
med. | det sydlige Jylland skal det dog bemaerkes, at Billund
gennem Maersks operationer til andre knudepunkter @ger
sin betydning som international lufthavn.

P& det norske marked er den tidligere negative trend i
udviklingen af SAS markedsandel blevet brudt i de seneste
maneder.

Generelt gzelder det pa samtlige skandinaviske markeder,
at Economy Class markedet stiger hurtigere end Business
Class markedet.

Angaende konkurrentsituationen i relation til udbuddet af
seederog frekvenser, er udviklingeniindevaerende ar forholds-
vis balanceret. | det store og hele har SAS bibeholdt sine pro-
duktionsandele i udbuddet mellem Skandinavien og Europa.

SAS totale passagertrafik steg 7,6% sammenlignet med

perioden januar-september foregaende &r. | perioden juli-sep-
tember voksede trafikken med 8,6%. Den totale trafikagning
for SAS og regionale samt europaeiske partnere, hvor SAS har
vaesentlige ejerandele, var for nimaneders perioden ca. 11%.

Udviklingen i Business Class trafikken var fortsat positiv og
steg 7% sammenlignet med januar-september foregdende
ar. Business Class andelen udgjorde 28,2% af totalt antal
RPK, en stigning pa 1 procentpoint sammenlignet med fore-
gaende ar. Trafikken pa Economy Class steg 7,8% sammenlig-
net med 1999. Kabinefaktoren steg med 4,1 procentpoints til
68%. | tredje kvartal steg kabinefaktoren med 5,3 procent-
pointstil 72,4%. Yielden sgede med 1,4% sammenlignet med
1999. Renset for valutaeffekter var vaeksten i yielden 0,9%.

Deninterkontinentale trafik steg 8,3% sammenlignet med
foregaende &r. Busines Class trafikken steg 9% og Economy
Class steg 8%. Kabinefaktoren pa de interkontinentale ruter
var 81,4% (74,9%) en stigning pa 6,5 procentpoints. | tredje
kvartal var belaegningen i perioder over 90%. Trafikken til/fra
Chicago, Seattle og Beijing udvikler sig seerdeles positivt. Pa
ruterne til Tokyo og Bangkok er belzegningen over 85%. SAS
haemmes i den interkontinentale trafik af den begraensede
saedekapacitetiBoeingfladen.

| perioden januar-september ggede flytrafikken inden for
Association of European Airlines, AEA, i Europa med 8%. SAS
trafik i Europa @gede med 6,6%. AEA-selskaberne @gede
deres produktion i Europa med 5,7% mens SAS voksede
med 1,2%.

Trafikken pa de europaeiske ruter steg 7,3%. Savel Busi-
ness Class trafikken som Economy Class steg 7%. Kabine-
faktoren var 2,9 procentpoints hgjere end samme periode
foregdende ar. Produktionen @gede med 2,3%. Det er iszer
trafikken til/fra Skandinavien, Tyskland og Finland som har
udviklet sig positivt. Fra og med vinterprogrammet 2000/
2001 indsaetter SAS yderligere kapacitet i Europatrafikken
og introducerer samtidig nye ruter til Birmingham og Palma
de Mallorca.

Den interskandinaviske trafik steg 3,5%. Business Class
trafikken steg 4% og Economy Class 3%. Belaegningen age-
de med 3,9 procentpoints til 61,2%. Produktionen reducere-
des med 3%. | tredje kvartal var trafikstigningen hele 7,2%,
hvilket medfarte mangel pa kapacitet under spidsbelastning
iseer til/fra Kgbenhavn, hvor kapaciteten nu successivt for-
steerkes. Katamaranruten mellem Malmg og Kebenhavn blev
nedlagtislutningen afaugust.

Pa svensk indenrigs har SAS inklusive partnere i perioden
@get markedsandelen. Det totale marked egede med 5% og
SAS trafik med 16% i forhold til foregdende ar. I julimaned var
trafikagningen mere end 20%. Stigningen pa Business Class
var 13% og pa Economy Class 18%. Kapaciteten voksede
med 14,4% malti ASK som felge af introduktionen af Boeing
737 og kabinefaktoren var 65,2% (64,4%).
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Trafik, produktion og yield

jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep

2000 1999  andring 2000 1999 andring
SAS Total
Antal passagerer (000) 5943 5589 +6,3% 17493 16455 +6,3%
Passagerkilometer (RPK) (mio.) 6155 5667 +8,6% 17155 15950 +7,6%
Saedekilometer (ASK) (mio.) 8496 8450 +0,6% 25241 24978 +1,1%
Kabinefaktor 72,4% 671% +53p.e. 68,0% 639% +4,1p.e.
Yield, valutajusteret +2,9% +0,9%
Interkontinentale ruter
Antal passagerer (000) 335 307 +9,1% 9211 847 +7,6%
Passagerkilometer (RPK) (mio.) 2291 2089 +9,6% 6200 5727 +8,3%
Saedekilometer (ASK) (mio.) 2604 2592 +0,5% 7617 7641 -0,3%
Kabinefaktor 88,0% 80,6% +74p.e. 81,4% 749% +6,5p.e.
Yield, valutajusteret +4,9% +1,8%
Europaeiske ruter
Antal passagerer (000) 2079 1882 +10,5% 5796 5392 +7,5%
Passagerkilometer (RPK) (mio.) 2103 1924 +9,3% 5846 5448 +7,3%
Saedekilomete r (ASK) (mio.) 3200 3135 +2,1% 9377 9163 +2,3%
Kabinefaktor 65,7% 61,4% +4,3pe. 62,3% 594% +29p.e.
Yield, valutajusteret +2,0% +0,2%
Interskandinaviske ruter
Antal passagerer (000) 1077 1069 +0,7% 3272 3199 +2,3%
Passagerkilometer (RPK) (mio.) 499 465 +7,2% 1417 1368 +3,5%
Saedekilomete (ASK) (mio.) 771 784 -1,7% 2316 2388 -3,0%
Kabinefaktor 64,7% 59,3% +54p.e. 61,2% 573% +39p.e.
Yield, valutajusteret +0,9% +1,1%
Danskindenrigs
Antal passagerer (000) 239 243 -1,7% 730 782 -6,6%
Passagerkilometer (RPK) (mio.) 112 114 -1,4% 290 301 -3,6%
Saedekilometer (ASK) (mio.) 155 172 -9,7% 422 471 -10,4%
Kabinefaktor 72,5% 66,4% +6,1p.e. 68,8% 63,9% +49p.e.
Yield, valutajusteret +0,0% -2,8%
Norskindenrigs
Antal passagerer (000) 1004 1009 -0,5% 2908 2824 +3,0%
Passagerkilometer (RPK) (mio.) 553 553 -0,0% 1517 1481 +2,4%
Saedekilometer (ASK) (mio.) 897 980 -8,5% 2619 2788 -6,1%
Kabinefaktor 61,6% 56,4% +52p.e. 57,9% 531% +4,8p.e.
Yield, valutajusteret +10,0% +8,1%
Svenskindenrigs
Antal passagerer (000) 1209 1078 +12,2% 3875 3412  +13,6%
Passagerkilometer (RPK) (mio.) 597 521  +14,6% 1886 1625 +16,0%
Saedekilometer (ASK) (mio.) 870 787  +10,6% 2890 2526  +14,4%
Kabinefaktor 68,6% 66,2% +2/4p.e. 65,2% 64,4% +0,8p.e.
Yield, valutajusteret +0,2% -2,2%
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Det norske indenrigsmarked faldt i perioden med 2%. Pris-
stigninger og heje statsafgifter deemper efterspargslen pa
flyrejser. Business Class trafikken steg 1% og Economy
Class 3% og SAS trafik totalt 2,4%. Produktionen var 6,1%
lavere end samme periode foregaende ar. Kabinefaktorenvar
57,9%, det er 4,8 procentpoints hgjere end 1999. SAS mar-
kedsandel af ruter, hvor der er konkurrence, ggede med
2 procentpoints.

Dansk indenrigstrafik faldt 12,5% pa Business Class og
steg 3,7% pa Economy Class. Totalt var trafikken 3,6% lavere
end foregaende ar. | tredje kvartal udviklede trafikken til
Grgnland sig positivt samtidig med at trafikken pa det danske
fastland stabiliserede sig pa foregaende ars niveau.

Antallet af passagerer var i perioden januar-september
17,5(16,5) millioner. Antallet af medlemmeri SAS EuroBonus
var sammenlignet med 30. september 1999 16% hgjere og
udgjorde pr. 30. september 2000, 2,02 millioner. Af SAS
totale billetsalg blev 9%, eller ca. 2 000 MSEK, foretaget via
elektroniske kanaler.

Fragtindteegterne udgjorde i perioden 1 771 (1 668) MSEK,
hvilket indebaerer en stigning pa ca. 6%. Ogsa i relation til
volumen (ton-km) er SAS Cargo vokset med 6%. Dermed
blev de seneste ars nedgang i yielden brudt. Efterspargslen
efter |uftfragt var stor i perioden. Dog er efterspergslen fra
USA faldet, primaert pa grund af ubalance i handlen mellem
Europa og USA, hvilket skyldes den staerke dollar. Europa-
ruterne er udsat for en stadig staerkere konkurrence frainte-
grators og stadig bedre trucking lgsninger, hvilket har med-
fort et fald i volumen pa ca. 9% sammenlignet med samme
periode 1999. For at modvirke denne negative trend satser
SAS Cargo pa at andre produktmixet pa Europa, sdledes at
andelen af express-forsendelser ages som kompensation
for den faldende tonnage.

SometlediSAS Cargo’s kvalitetsarbejde har terminalerne
i Stockholm, Goteborg, Oslo og Kebenhavn pabegyndt en
ISO 9002 certificering. Stockholm, Géteborg og Oslo for-
ventes at veere klar inden arsskiftet og Kebenhavn forventes
atblive ISO certificeret i forste kvartal 2001.

Driftsresultatet for flyvirksomheden udviklede sig, trods den
kraftige prisstigning pa breendstof og den svage svenske
krone, positivt ved en staerkere trafik- og indtaegtsudvikling,
bedre kapacitetsudnyttelse samt en positiv udvikling af
enhedsomkostningen.

Driftsresultatet for afskrivninger og leasingomkostninger
udgjorde i tredje kvartal 1 324 (753) MSEK, en stigning pa
76%. Kapacitetsudnyttelsen i trafiksystemet steg sammen-
lignet med tredje kvartal 1999 med 5,3 procentpoints til
72,4%.Yielden steg 3,8%. Renset for valutaeffekter steg yiel-
den 2,9% sammenlignet med tredje kvartal foregdende ér.

Driftsresultatet far afskrivninger og leasingomkostninger
udgjorde i perioden januar-september 3 105 (2 240) MSEK
en stigning pa 39%.

Produktionen steg i nimaneders perioden 1,1%. For hele
2000 forventes en kapacitetsggning pa ca. 2%.

Driftsomkostningerne steg i perioden med 1 394 MSEK
eller 5,2%, heraf udger @gede braendstofomkostninger
1091 MSEK.

| perioden januar-september ggede den valutajusterede
enhedsomkostning med 0,6%. Eksklusive braendstofpris-
stigningen faldtenhedsomkostningen med 3,2%.

Prisen pa flybreendstof i Europa, hvor SAS bruger starste-
delen af sit flybraendstof, har vaeret 85% hgjere i perioden
januar-september i &r sammenlignet med samme periode
foregaende ar. Da SAS lgbende prissikrer dele af forventet
forbrug pa rullende 12-manders basis har en vaesentlig del af
prisstigningen pa flybraendstof kunnet undgas. SAS braend-
stofomkostning steg 68% sammenlignet med samme perio-
de foregaende ar. Heraf udger prisstigningen pa flybraend-
stof 56 procentpoints og volumen- og valutaeffekter totalt 12
procentpoints. Den ggede braendstofomkostning pavirkede
enhedsomkostningen negativt med 3,8%.

De utilstraekkelige lagre af raolie og raffinerede produkter,
iseer fyringsolie, sammenholdt med situationen pa Vestbred-
den og den forestaende vinter medferer, at der er stor sand-
synlighed for en stabil hgj oliepris det nzermeste halvar.

Personaleomkostningerne var pa samme niveau som
foregaende ar 9 903 (9 843) MSEK. Produktiviteten forbe-
dredes med 1,7%.

Ved udgangen af september 2000 var der inden for ram-
merne af SAS virksomhedsforbedringsprogram opnaet
omkostningsreduktioner pa 2 150 MSEK pa arsbasis.

En Fokker F-28 blev solgt i marts. | juni gennemfartes en
sale and leaseback transaktion med en Boeing 737 samt i
september med to Boeing 737. | perioden blev femten
Boeing 737 og ti deHavilland Q400 indsat i trafikken, heraf
fem respektive fireitredje kvartal.

Resultat eksklusive realisationsgevinster blev 524 MSEK,
hvilket er en forbedring pa 664 MSEK i forhold til 1999.
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Resultat pr. virksomhedsomrade

(MSEK)

SAS
Passagerindteegter
Fragtindteegter
@vrige trafikindteegter
@vrige indtaegter
Driftsindtaegter

Personaleomkostninger
Salgsomkostninger
Flybraendstof
Luftfartsafgifter
Cateringomkostninger
Handteringsomkostninger
Teknisk flyvedligehold
@vrige driftsomkostninger
Driftsomkostninger

Resultat for afskrivninger og
leasingomkostninger

Afskrivning

Leasingomkostninger
Resultatandele i associerede selskaber
Realisationsgevinster

Finansielle poster, netto

SAS - Resultat for skat

SAS International Hotels
Resultat fer afskrivninger
Afskrivninger
Resultatandeleiassocierede selskaber
Realisationsgevinster

Finansielle poster, netto

SIH -Resultat for skat

@vrig virksomhed/koncernelimineringer
Resultat for skat
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juli-september

2000

7896
598
253

1747

10494

-3248
-569
-947
-876
-472
-453
-578

-2027

-9170

101

328

1999

6930
580
331

1488

9329

-3190
-490
-568
-889
-432
-461
-486

-2060

-8576

111
-45

135

-16
191

105

januar-september

2000

23643
1771
729
5004
31147

-9903
-1641
-2686
-2596
-1393
-1432
-1714
-6677
28042

3105

-1251
-1160
40

37
-210
561

297
-103
34
243
16
487

12
1060

1999 1999-2000

21568
1668
788
4864
28888

-9843
-1550
-1595
-2628
-1267
-1398
-1504
-6863
-26648

2240

-1322
-1020
83
324
-121
184

305
-144
19
286
46
420

-3
601

31058
2431
1257
6697

41443

-13112
-2094
-3298
-3482
-1852
-1926
-2306
-9059

-37129

4314

-1696
-1454

856
-276
1684

449
-142
42
245
17
611

10
2305

oktober-september

1998-1999

28849
2309
1263
6579

39000

-13139
-2079
-2242
-3588
-1698
-1846
-1927
-9262

-35781

3219

-1812
-1311
66
503
-153
512

427
-190
23
287

468

979



SAS International Hotels (SIH)
Hotelmarkedet har udviklet sig meget positivt i de farste ni
maneder pa de fleste markeder, hvor SAS International
Hotels (SIH) driver hotelvirksomhed. P& negledestinationer
som London, Amsterdam og Stockholm er efterspargslen
efter hotelvaerelser fortsat meget haj, hvilket har resulteret i
belaegningsgrader pa godt og vel 90%. De eneste markeder
som har udviklet sig negativti 2000 er nogle steder i Norge,
pa grund af gget udbud af hotelveerelser samt mindre efter-
spargsel.

Indtzegterne i perioden udger 2 269 (2 160) MSEK, en
stigning pa ca. 5%.

| perioden er derindgaet tolv nye aftaler i keeden Radisson
SAS Hotels & Resorts (RSH). Hotellerne ligger bl.a. i
Bahrain, Sofia, Warsawa og Kapstaden.

Resultatopgarelse (SIH)

juli-september

(MSEK) 2000
Logiindtaegter 409
Restaurantindtaegter 238
@vrige indteegter 137
Driftsindtaegter 784
Driftsomkostninger -531
Lejeudgifter, ejendomsforsikring

og ejendomsskat -135
Driftresultat fer afskrivninger 118
Afskrivninger -34
Resultatandele i associerede selskaber 17
Resultat ved salg af aktier i datterselskab 0
Resultat ved salg af bygninger 0
Finansielle poster, netto 0
Resultat for skat 101
EBITDA

Forrentning af investeret kapital (ROCE) *
Logiindteegt pr. disponibelt veerelse (REVPAR)
Bruttodaekningsgrad

*12 maneder rullende

SIH har erhvervetvaremaerket og rettigheder til Malmaison-
hotellerne. Der er dannet et Joint Venture sammen med
Marylebone Warwick Balfour Group Plc. (MWB), hvor SIH
ejer 50%. Det er malsaetningen at udvikle dette navn yderli-
gere i Europa i de nazermeste ar. Pa nuvaerende tidspunkt er
derfem hotelleridriftog to under opferelse, alle i Storbritan-
nien. Hotellerne i keeden drives af SIH pa basis af en langsig-
tetmanagementaftale.

| maj blev ejendommen Radisson SAS Scandinavia Hotel
Oslo solgt, hvilket genererede en realisationsgevinst pa 243
MSEK. SIH driver fortsat hotellet baseret pa en langsigtet
managementaftale.

Resultat fer skat for nimaneders perioden udger 487
(420) MSEK.

januar-september oktober-september

1999 2000 1999 1999-2000 1998-1999
377 1129 1129 1477 1510
211 733 709 1041 1038
111 407 322 553 421
699 2269 2160 3071 2969

-485 -1574 -1508 -2107 -2068

-103 -398 347 -515 474
111 297 305 449 427
-45 -103 -144 -142 -190

6 34 19 42 23
135 0 286 2 287
0 243 0 243 0
-16 16 -46 17 -79
191 487 420 611 468

30.september 31.december  30.september

2000 1999 1999
332 485 324
19,2% 13,1% 11,5%
653 638 647
32,0% 31,1% 30,2%
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Udsigter for hele 2000

SAS virksomhed udvikler sig fortsat positivt med god vaekst i
passagertrafikken i savel segmentet for forretningsrejser
som privatrejser.

Den historisk hgje braendstofomkostning er imidlertid
belastende og vurderes nu at medfare en omkostning for hele
2000 pacirka 3 700 MSEK. Dette indebaerer en @get braend-
stofomkostning pa cirka 1 500 MSEK sammenlignet med
foregaende ar.

Trods dette fastholder bestyrelsen sin tidligere prognose
for et resultat for skat, eksklusive realisationsgevinster, pa
cirka 1000 MSEK.

Stockholm den 9. november 2000
Scandinavian Airlines System

Jan Stenberg
Administrerende direkter og Koncernchef
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Resultati sammendrag—oplysninger pr. kvartal

1998 1999 2000
jul- okt- helar jan- apr- jul- okt- helar jan- apr- jul-

(MSEK) sep dec jan-dec mar jun sep dec  jan-dec mar jun sep
Omsaetning 10245 10909 40946 9705 11260 10019 11078 42062 10305 11799 11263
Personaleomkostninger  -3231 -3595 -13080 -3486 3711 -3445 -3502 -14144 -3570 -3638 -3536
@vrige driftsomkostninger -5947 -6503 -23751 -6150 -6625 -6044 -6509 -25328 -6680 -6977 -6710
Driftsresultat for

afskrivninger 1067 811 4115 69 924 530 1067 2590 55 1184 1017
Afskrivninger -522 537 -2125 -457 -490 -520 -485 -1952 -439 -435 -481
Resultatandelei

associerede selskaber -28 -13 -20 41 47 14 -92 10 65 18 -9
Resultat ved salg af aktier i

datter- og associerede

selskaber 0 1 1 150 2 134 -3 283 0 0 17
Resultatved salg af fly

og bygninger 538 177 1014 16 44 43 628 731 13 265 -26
Driftsresultat 1055 439 2985 -181 527 201 1115 1662 -306 1032 518
Resultat fra evrige

aktierogandele 0 1 1 221 0 0 196 417 0 11 0
Finansnetto -40 -62 -129 -51 -20 -96 -66 -233 9 -14  -190
Resultat for skat 1015 378 2857 -11 507 105 1245 1846 -297 1029 328

Nagletal

Finansielle negletal (baseret pa det officielle regnskab)
Forrentning af investeret kapital, (12 mdr. rullende)
Forrentning af egenkapital®, (12 mdr. rullende)

Soliditet

Nettogeaeld, MSEK

Geeldsaetningsgrad **

Rentedaekningsgrad, (12 mdr. rullende)

Markedsvaerdibaserede negletal (baseret
pa markedsjusteret investeret kapital) ***

CFROI, (12 mdr. rullende)

ROCE, markedsbaseret, (12 mdr. rullende)

*  Efterberegnet skat

**  Geeldsaetningsgraden beregnet som rentebzerende gaeld reduceret med rentebaerende aktiver

i relation til egenkapital og minoritetsinteresser

30.september
2000

10%

9%

39%

4704

0,26

4,1

16%
19%

**% Markedsvaerdien af flyfladen samt nuvaerdien af operationelle leasingkontrakter indgar

markedsjusteretinvesteret kapital

31.december
1999

9%

8%

41%

674

0,04

3,7

14%
9%

30. september
1999

6%

1%

40%

5453

0,33

2,4

14%
11%
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Resultat- og kapitalbegreb som indgar i markedsveaerdibaserede nggletal

(MSEK)

Resultat (12 maneder)

EBIT, Resultat far finansnetto og skatter
+ Afskrivninger

+ Goodwill afskrivninger

— Realisationsgevinster

+ Omkostninger til operationel flyleasing
EBITDAR (Indgari CFROI)

EBIT
+ Omkostninger til operationel flyleasing
EBITR

— 40% af operationelle leasingomkostninger

+ /Endring af merveerdifly

EBIT, markedsjusteret
(Indgarimarkedsbaseret ROCE)

Justeretinvesteret kapital (gennemsnit)
Aktiverialt
+ Merveerdifly
+ Nuvaerdi af operationelle leasingkontrakter
— Rentebaerende geeld
— Ikke rentebaerende geeld
Justeretinvesteret kapital

(IndgariCFROIl og markedsbaseret ROCE)

Udvikling af Cash Flow Return on Investments, CFROI
% (12-maneder rullende)
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—— CFROI Laveste krav til forrentning

CFROI er udtryk for den forrentning, som virksomheden har
genereret i form af operativt cash flow, eksklusive realisa-
tionsgevinster, relateret til markedsjusteret investeret kapital.
CFROI blev 16% for perioden oktober 1999-september
2000. Laveste krav til forrentning er sat til 17%.
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okt 1999-sep 2000

2566
1840
39
-1202
1453
4696

2566
1453
4019

-581
2143
5581

43274
4892
3384

-10152
-12717
28681

Udvikling af markedsbaseret Return on Capital, Employed,
ROCE % (12-maneder rullende)
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—— ROCE, markedsbaseret Laveste krav til forrentning

SAS Gruppens markedsbaserede ROCE var 19% for perioden
oktober 1999-september 2000, beregnet pa markedsbaseret
EBIT, pa 5 581 MSEK i relation til gennemsnitlig investeret
kapital, hvori indgar markedsvaerdien af flyfladen samt nuvaer-
dien af operationelle leasingkontrakter. Stigningen i ROCE
skyldes i stor udstraekning den kraftige vaekst i merveerdien pa
fly, en effekt af den hgje dollarkurs. Efter fradrag av realisa-
tionsgevinster ved salg af aktier pa 207 MSEK samt hotelejen-
domme for 243 MSEK var virksomhedes markedsbaserede
EBIT 5 131 MSEK. Den operative virksomhed gav dermed en
forrentning pa 17,9%, hvilket er 5,9 procentpoints over fastsat
miminumskrav.

okt 1998-sep 1999

1208
2004

40
-789
1279
3742

1208
1279
2487

-512
872
2847

40482
4525
1996

-8453

-11937

26613



SAS moderselskaber

Regnskabsprincipper

SAS Konsortiet og Konsortiet SAS Commuter aflegger
regnskabifglge IAS, hvilket indebaerer, at datter- og associe-
rede selskaber bogfares efter den indre vaerdis metode,
hvorefter resultat og egenkapital i SAS Gruppen pé den ene
side og SAS Konsortiet og Konsortiet SAS Commuter pa
den anden side stemmer overens med hinanden.

Skatter vedrarer bade aktuelle skatteomkostninger og
andring i udskudt skat, mens negativ skat medferer en
modpost til tidligere bogfert skattegezeld alternativt et
skattetilgodehavende at modregne i skat pa kommende
overskud.

SAS SAS SAS
Danmark A/S  Norge ASA  Sverige AB

Resultat pr. aktie,

lokal valuta 30.sep00 4,38 4,53 4,95
30.sep 99 2,68 2,81 3,19
31.dec99 7,34 7,49 841

Resultat pr. aktie
SEK 30.sep00 493 4,67 4,95
30.sep 99 3,20 2,98 3,19
31.dec99 8,70 7,94 841

Egenkapital pr.
aktie, lokalvaluta 30.sep 00 85,70 90,83 99,33
30.sep 99 79,28 85,64 92,37
31.dec99 80,94 86,74 94,41

Egenkapital pr.

SAS Danmark A/S

SAS Danmark A/S andel af resultatet i SAS Gruppen udger i
perioden 269 (144) MDKK. SAS Danmark A/S evrige virk-
somhed udger 15 (11) MDKK. Resultat far skat udger deref-
ter 284 (155) MDKK.

Virksomheden i SAS Danmark A/S inkluderer 2/7 af
resultateti SAS Gruppen.

Valutakursen pr. 30. september 2000 var: 100 SEK =
87,40 DKK (1999: 85,24 DKK). Gennemsnitskursen for
januar-september 2000 var: 100 SEK = 88,82 DKK (1999:
83,88 DKK).

Regnskabsprincipperne er uzndrede sammenlignet
med foregdende ar.

Udsigter for hele 2000

Vedrgrende udsigter for hele 2000 henvises til oplysninger
givetaf SAS.

Kebenhavn den 9. november 2000

Jan Stenberg
Administrerende direkter

Erik Serensen
Bestyrelsesformand

aktie, SEK 30.sep00 97,84 96,59 99,33

30.sep 99 92,87 90,48 92,37

31.dec99 93,12 91,99 94,41
jan-sep jan-sep
(MDKK) 2000 1999
Resultatandel i SAS Gruppen * 269 144
@vrige driftsomkostninger -4 -4
Driftsresultat 265 140
Finansielle poster, netto 19 15
Resultat for skat 284 155
Skat -78 -29
Resultat efter skat 206 126

*Andel i SAS Gruppen fer datter- og associerede selskabers skatter

30.sep 31. dec
(MDKK) 2000 1999
Anlaegsaktiver
Andel i SAS Gruppen 4478 4238
Omsaetningsaktiver
Kortfristede tilgodehavender 671 805
AKTIVERIALT 5149 5043
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
@vrige reserver 3147 2923
Egenkapitalialt 4028 3804
Udskudt skat 1085 1073
Kortfristet gaeld 36 166
EGENKAPITALOG GALD | ALT 5149 5043

30.sep 31. dec
(MDKK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Overkursfond 411 411
@vrigereserver
2000-01-01 2923 2923
Andring af omregningsdifference 18 -
Overfortfra drets resultat 206 -
Egenkapitalialt 4028 3804
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SAS Norge ASA

jan-sep jan-sep  jan-dec
(MNOK) 2000 1999 1999
Resultatandele i SAS Gruppen * 294 161 497
Resultat for skat udgjorde 293 MNOK sammenlignet med @vrige driftsomkostninger -3 -2 -3
161 MNOK for samme periode foregéende &r. Er'ftsreﬁu!tztt . 29; 152 49;‘
N . .. . Inansielle Inateegter
Vlrksomhe-den i SAS Norge ASA omfatter admmlstratlon Resultatfar skat 293 6l 57
samt forvaltning af selskabets 2/7 af resultatet i SAS Grup- Skat 80 29 _145
pen. Resultat efter skat 213 132 352
Ved omregning af reSUltatopgzrelse 0og balance anven- *Andeli SAS Gruppen fer datter- og associerede selskabers skatter
des gennemsnitskurs for perioden januar-september
. . ; 30. sep 30.sep  31.dec
2000; 96,95 NOK for 100 SEK (1999: 94,20) respektive (MNOK) 2000 1009 1906
balancedagskurs pr. 30. september 2000; 94,04 NOK for Maskiner og inventar 2 > >
100 SEK (1999:94,65). Andeli SAS Gruppen 4818 4461 4597
Anlzegsaktiverialt 4820 4463 4599
. Kortfristede tilgodehavender 28 50 208
Udsigter for hele 2000 Kasse og bankg 1 1 1
Vedrgrende udsigter for hele 2000 henvises til oplysninger Omsaetningsaktiver i alt 29 51 209
givetaf SAS. AKTIVERIALT 4849 4514 4808
Egenkapital 4269 4025 4077
Udskudt skat 580 438 552
Baerum den 9. november 2000 Kortfristet gaeld - 51 179
EGENKAPITALOG GALDIALT 4849 4514 4808
Bestyrelsen
30. sep 31. dec
(MNOK) 2000 1999
Aktiekapital 470 470
Kapitalandelsfond 307 307
@vrigereserver
2000-01-01 3300 3300
Andring af omregningsdifference -21 -
Overfart fra arets resultat 213 -
Egenkapitalialt 4269 4077
SAS Sveﬂge AB jan-sep jan-sep
(MSEK) 2000 1999
Resultatandele i SAS Gruppen* 454 257
Rapporten omfatter en redegerelse for virksomheden i SAS @urige driftsomkostninger -2 -5
Sverige AB d3/7afSAS Gr en Driftsresultat 452 252
verige me a uppen. Finansielle poster, netto 26 23
SAS Sverige AB inklusive 3/7 af SAS Gruppen viser et Resultat for skat 478 275
resultat fer skat pa 478 (275) MSEK. Skat -129 -50
Disponibel likviditet inklusive kortfristede tilgodehaven- ~  Resultatefterskat 349 225
der for SAS Sverige AB udgjorde pr. 30. september 794 *Andel i SAS Gruppen fer datter- og associerede selskabers skatter
MSEK sammenlignet med 852 MSEK ved dret begyndelse.
30. sep 31. dec
. (MSEK) 2000 1999
Udsigter for hele 2000 Andel i SAS Gruppen 7685 7312
Vedrgrende udsigter for hele 2000 henvises til oplysninger Anlzgsaktiverialt 7685 7312
givetaf SAS. Kortfristede tilgodehavender 793 1182
Kasse og bank 2 1
Omsaetningsaktiverialt 795 1183
Stockholm den 9. november 2000
AKTIVERIALT 8480 8495
Egenkapital 7003 6656
Jan Stenberg Udskudt skat 1404 1404
ini i @vrig langfristet geeld 22 22
Administrerende direktar Korthistet geeld &1 413
EGENKAPITALOG GALD I ALT 8480 8495
30. sep 31. dec
(MSEK) 2000 1999
Aktiekapital 705 705
Opskrivningsfond 179 179
Bundne reserver 4561 4561
@vrigereserver
2000-01-01 1211 1211
Andring af omregningsdifference -2 -
Overfgrt fra drets resultat 349 -
Egenkapitalialt 7003 6656
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Definitioner

ASK, Udbudte seedekilometer
Antallet af tilgeengelige passagersaeder multipliceret med
den straekning, der flyves.

AV, Asset Value (markedsjusteret investeret kapital)
Aktivernes bogfarte vaerdi plus overveerdien i fly, plus
nuveerdien af omkostningen for operationel flyleasing NPV,
minus den ikke rentebzerende geaeld og rentebaerende akti-
ver. Kan ogsa udtrykkes som bogfert egenkapital plus over-
veerdien i fly, plus nuvaerdien af operationel flyleasing NPV,
plus netto rentebzerende gzeld.

Betalte passagerkilometer (RPK)
Se RPK.

Bruttodakningsgrad
Driftsresultat fer afskrivninger i forhold til omsaetningen.

Cash flow fravirksomheden
Internttilferte midler inklusive driftskapitalforandringer.

CFROI
EBITDAR i relation til AV.

EBITDA
Resultat far finansnetto, skatter, afskrivninger, afskrivning af
goodwill og realisationsgevinster.

EBITDAR
Resultat far finansnetto, skatter, afskrivninger, afskrivning af
goodwill, realisationsgevinster og omkostning for operationel
flyleasing.

Enhedsindtaegt (yield)
Gennemsnitlig trafikindteegt pr. RPK.

Enhedsomkostning
Flyvirksomhedens samlede driftsomkostninger reduceret
med ikke trafikrelaterede indtaegter pr. veegtet ASK/RPK.

Forrentning af egenkapitalen

Resultat efter skat i forhold til den gennemsnitlige egenkapi-
tal. Skat af SAS Konsortiets og Konsortiet SAS Commuters
resultat beregnes med en skabelonskattesats pa 29,1%
(vejet gennemsnitlig skattesats for Danmark, Norge og
Sverige).

Forrentning af den investerede kapital (ROCE)
Resultatet efter afskrivninger m.m. med tilleg af finansielle
indteegteriforhold tilden gennemsnitligtinvesterede kapital.
Med investeret kapital menes den samlede kapital ifalge
balancen, fratrukket den rentefri gaeld.

Forrentning af den investerede kapital (ROCE)
markedsbaseret

EBITR minus afskrivningsdelen af omkostningen for opera-
tionel flyleasing plus andring i overveerdien (fly) i relation
til AV.

Kabinefaktor passagerer
Forholdet mellem RPK og ASK i %. Beskriver udnyttelses-
graden af de tilgaengelige saeder. Kaldes ogsa belzegning.

Kapitalandelsmetoden

Andele i associerede selskaber bogferes med SAS andel af
egenkapitalen under hensyn til over- respektive undervaer-
dier.

Nettogeaeld
Rentebzerende gzeld reduceret med rentebzaerende aktiver.

Galdseaetningsgrad
Rentebzerende gezeld fratrukket rentebzerende aktiver i for-
hold til egenkapitalen og minoritetsinteresser.

Resultat pr. aktie
Resultat efter skat divideret med antal aktier.

Soliditet
Egenkapital plus udskudt skat og minoritetsinteresser i for-
hold til balancen.

Rentedakningsgrad
Driftsresultat tillagt finansielle indteegter i forhold til finan-
sielle omkostninger.

RPK, Betalte passagerkilometer
Antallet af betalende passagerer multipliceret med den

straekning i km somdisse flyves.

Yield
Se Enhedsindtzegt.
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Informationer

Regnskabskommuniké 2000 ...ttt 13.februar 2001
Arsregnskab 2000 .. ... marts 2001
Miljaregnskab 2000 ...t e marts 2001

SAS manedlige trafik- og produktionsstatistik udkommer den 6. arbejdsdag i hver maned.

Alle rapporter findes pa engelsk, dansk, norsk og svensk og kan rekvireres fra SAS,
SE-195 87 Stockholm, telefon +46 8 797 00 00, fax +46 8 797 15 15. De findes ogsa
tilgaeengelige og kan bestilles pa Internet: www.scandinavian.net

e-mail: investor.relations@sas.se

yu/e)% Produktion: SAS og Wildeco.
wa ///m Tryk: Arne Lofgren Offset 2000.
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Papir: Lessebo Linné naturvit.
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