LEGAL#17484217v9

Styrelsens forslag till beslut om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram i enlighet
med (A) samt sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med (B) eller (C) (punkt 17)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar om inférande av ett Iangsiktigt
incitamentsprogram (”Programmet”) under (A) nedan, samt sakringsatgarder i anledning av
Programmet i enlighet med (B) eller (C) nedan.

Under de tre senaste aren har SAS uppnatt en imponerande finansiell dterhamtning och levererar
nu positiva resultat tack vare de anstélldas prestationer. Det foreslagna Programmet ger alla fast
anstéllda i SAS-koncernen moéjligheten att bli aktiedgare i SAS under forutsattning att vissa
framtida villkor uppfylls.

SAS har och kommer fortsatt att investera i fornyelse av flygplansflottan, vilket innebar att det
investerade kapitalet 6kar kraftigt. Det medfor 6kade resultatkrav for att sakra avkastning pa det
investerade kapitalet («kROIC») 6ver 12 procent, vilket &r SAS genomsnittliga totala
kapitalkostnad. | det sammanhanget énskar SAS att skapa ett incitamentsprogram som har en
klar koppling till vardeskapande och som forenar de anstéalldas och aktiedgarnas intressen.

Alla anstallda bidrar till och ar nodvandiga for SAS fortsatta utveckling och framgang. Pa en
alltmer konkurrensutsatt marknad maste SAS fortsatta att vara en attraktiv arbetsgivare. SAS
vill skapa ett incitamentsprogram som omfattar i princip samtliga anstéllda och som
tillsammans med andra atgérder for att skapa engagemang i bolaget bidrar till SAS framgang
genom att skapa dgarengagemang hos dem. Enligt styrelsens beddmning kommer ett
incitamentsprogram pa de huvudsakliga villkor som anges nedan att skapa vérden for bolagets
aktiedagare och bidra till SAS langsiktiga utveckling som bolag.

Att gora SAS anstallda till aktieagare i bolaget kommer att ha en positiv paverkan pa deras
engagemang och kommer gora att bolagets anstéllda kénner en storre samhorighet med bolaget
och bolagets resultat och dérigenom 6ka deras vilja och incitament att arbeta och stanna inom
SAS. Styrelsen finner det angelaget och i alla aktiedgares intresse att anstéllda i koncernen har
ett langsiktigt intresse av en god vardeutveckling pa aktien i bolaget. Styrelsen for SAS &r
Overtygad om att det 6kade engagemanget genom det féreslagna Programmet kommer ha en
positiv effekt pa bade det finansiella resultatet och kulturen inom SAS. Kombinationen av
engagemang och agande hos de anstallda kommer skapa en stark grund for resan mot uthallig
Iénsamhet till nytta for samtliga intressenter.

SAS har inga andra aktierelaterade incitamentsprogram. Styrelsens forslag till Programmet har
beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott i samrad med storre aktieagare. Styrelsens avsikt
ar att aven infor kommande arsstammor foresla langsiktiga incitamentsprogram.

A. Beslut om inférande av Programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 beslutar om inférande av Programmet enligt nedan
angivna huvudsakliga villkor och principer.
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Villkor och principer for Programmet

(@)

(b)

(©)

(d)

Programmet foreslas riktas till samtliga hel- eller deltidsanstallda (med undantag for
ledande befattningshavare) per den 28 februari 2019 inom SAS-koncernen, totalt
cirka 13 000 personer! (”Deltagarna”).

Varje Deltagare kommer inom ramen for Programmet att, sa snart som praktiskt
mojligt efter arsstamman 2019, erhdlla ett visst antal ratter
(’Prestationsaktieratter’”) som var och en kan beréattiga Deltagaren att
vederlagsfritt erhalla hogst en (1) stamaktie ("Aktiedelen”) och ett visst hogsta
kontantbelopp (”Kontantdelen”) efter utgadngen av en intjanandeperiod om cirka tre
ar som I6per ut per dagen for offentliggérandet av delarsrapporten for det forsta
kvartalet november - januari 2021/2022 (”’Intjanandeperioden’), under
forutsattning att villkoren i punkt (d) och (e) nedan &r uppfyllda. Initialt kommer det
sammanlagda nominella vérdet av de Prestationsaktieratter som varje Deltagare
erhaller uppga till cirka 20 000 SEK (lika fordelat mellan Aktiedelen och
Kontantdelen). Det antal Prestationsaktieratter som varje Deltagare erhaller ska
berdknas som 10 000 SEK dividerat med den volymvégda betalkursen for SAS
stamaktie pa Nasdaqg Stockholm under en period om 5 handelsdagar som narmast
foregar dagen for SAS arsstamma 2019. Beloppet som ska utbetalas i Kontantdelen
ska motsvara vardet av Aktiedelen i varje Prestationsaktieratt i anslutning till att
Aktiedelen levereras till Deltagaren (i syfte att kompensera for den skatt som kan
komma att belasta Deltagaren vid leverans av stamaktier enligt Aktiedelen i
Programmet). Deltagare som &r deltidsanstallda kommer att erhalla ett reducerat
antal Prestationsaktierdtter i proportion till anstallningsgraden.

Det antal stamaktier och det kontantbelopp som varje Prestationsaktieratt berattigar
till vid utgangen av Intjanandeperioden kommer att bero pa i vilken utstrackning
villkoren i punkt (d) och (e) nedan ar uppfyllda, samt kan bli foremal for reducering
eller justering enligt punkterna (g), (i), (j) och (m) nedan.

Antalet stamaktier som Aktiedelen i varje Prestationsaktieratt berattigar till vid
utgangen av Intjanandeperioden kommer att (i) bero pa i vilken utstrackning
nedanstaende prestationsmal kopplat till SAS avkastning pa investerat kapital
uppfyllts ("ROIC”)? under rakenskapsaret 2018/19 (dvs. 1 november 2018 — 31
oktober 2019) (”Prestationsperioden”) samt (ii) krava att arsstamman 2020 fattar
beslut om att kontantutdelning till stamaktiedgare ska ske. | vilken utstrackning
prestationsmalet i (i) ovan uppfylits faststélls av styrelsen i anslutning till
offentliggorandet av bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2018/19.

For att nagon tilldelning av stamaktier ska ske i Aktiedelen efter utgangen av
Intjanandeperioden maste ROIC dverstiga 12 procent under Prestationsperioden.
Maximal tilldelning (motsvarande en (1) stamaktie per Prestationsaktieratt vid
lanseringen av Programmet) kommer att erhallas vid en ROIC om 15 procent eller
hdgre under Prestationsperioden. Om utfallet av ROIC &r mellan 12 procent och 15

1 Cirka 10 000 FTE.

2 ROIC definieras for narvarande som SAS Rorelseresultat plus schablonmassig rantedel motsvarande
33 % av operationella leasingkostnader, netto i relation till summa genomsnittligt eget kapital, finansiell
nettoskuld och netto kapitaliserade leasingkostnader.
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)

(9)

(h)

(i)

0)

(k)

procent kommer en proportionerligt reducerad tilldelning av stamaktier i Aktiedelen
att ske.

Da beloppet som ska utbetalas i Kontantdelen ska motsvara vardet av Aktiedelen
kommer detta belopp att vara foranderligt i motsvarande utstréckning.

En forutsattning for att Prestationsaktierétterna ska berattiga Deltagaren till
tilldelning av Aktiedelen och Kontantdelen &r, med vissa specifika undantag, att
Deltagaren har varit hel- eller deltidsanstélld inom SAS-koncernen under hela
Intjanandeperioden och inte har sagt upp sin anstéllning.

Tilldelning av Aktiedelen och Kontantdelen for varje Prestationsaktieratt far ske
forst efter utgangen av Intjanandeperioden, sdvida inte styrelsen for SAS beslutar
annat i ett enskilt fall.

Om det sammanlagda vardet av Aktiedelen och Kontantdelen for de
Prestationsaktieratter som en enskild Deltagare erhallit inom ramen for Programmet
dverstiger 60 000 SEK efter utgangen av Intjanandeperioden ska tilldelningen av
stamaktier i Aktiedelen (och darmed ocksa Kontantdelen) reduceras i sadan
utstrackning att véardet uppgar till hogst 60 000 SEK per Deltagare (beroende pa
anstallningsgrad).

Styrelsen ska &ga rétt att besluta om att Prestationsaktierétterna helt eller delvis ska
kontantavraknas for samtliga eller vissa Deltagare, t.ex. om det bedéms motiverat av
administrativa eller regulatoriska skal.

Om det sker betydande forandringar i SAS-koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens beddmning, skulle medféra att villkoren for tilldelning av
Aktiedelen och/eller Kontantdelen enligt Programmet inte langre &ar rimliga, ska
styrelsen &ga rétt att vidta justeringar av Programmet, innefattande bland annat rétt
att besluta om att reducerad tilldelning i Aktiedelen och/eller Kontantdelen ska ske,
eller att ingen tilldelning i Aktiedelen och/eller Kontantdelen ska ske
Overhuvudtaget.

Baserat pa aktiekursen i anslutning till kallelsens offentliggorande forvantas
Programmet totalt omfatta cirka 4 115 000 stamaktier i SAS i Aktiedelen.
Programmet ska dock totalt omfatta hogst 4 782 282 stamaktier i SAS i Aktiedelen.
Dérutdver omfattar Programmets Kontantdel ett varde motsvarande samma antal
stamaktier i SAS vilket avses sdkras i form av aktieswapavtal med en tredje part.
Aktieswapavtalet avses ingas for att kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar
forenade med Programmet, som forutom Kontantdelen huvudsakligen &r sociala
avgifter. Den totala utsp&dningseffekten for Programmet (dvs. som ar hanforlig till
Aktiedelen) ar under alla omstandigheter begransad till hdgst 1,25 procent
(motsvarande 4 782 282 aktier baserat pa antalet aktier som ar utgivna per dagen for
denna kallelse). For det fall den totala tilldelningen av stamaktier till Deltagarna
skulle dverstiga detta, ska en proportionell reducering av tilldelningen ske sa att
utspadningseffekten inte Gverstiger denna grans.

Styrelsen ska &ga rétt att besluta om de nérmare villkoren for Programmet. |
samband ddrmed ska styrelsen dga rétt att géra nddvéndiga anpassningar for att
uppfylla sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utanfor Sverige.
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()  Deltagande i Programmet forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de
olika berdrda jurisdiktionerna, dels att sddant deltagande enligt styrelsens
beddmning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen dger ratt att infora en alternativ incitamentslésning for anstéllda i sddana
lander dar deltagande i Programmet inte &r lamplig, exempelvis for anstallda utanfor
Sverige, Norge och Danmark. Sadan alternativ incitamentsldsning skall, sa langt
som ar praktiskt mojligt och lampligt, utformas med motsvarande villkor som
Programmet.

(m) Antalet stamaktier i Aktiedelen av varje Prestationsaktieratt ska omraknas till foljd
av mellanliggande fondemission, split, utdelning, féretradesemission och/eller andra
liknande bolagshéandelser. Da beloppet som ska utbetalas i Kontantdelen ska
motsvara vérdet av Aktiedelen kommer detta belopp att férandras i motsvarande
man.

Kostnader for Programmet m.m.

Kostnaderna fér Programmet, som redovisas éver resultatrakningen, ar berdknade enligt
redovisningsprinciper for aktierelaterade erséttningar (IFRS 2 och for syntetiska aktieprogram)
och periodiseras dver Intjanandeperioden. Berédkningen har utforts med féljande antaganden: (i)
ett oforandrat varde av Aktiedelen av Prestationsaktieratterna om 24,30 SEK (baserat pa
stangningskursen for SAS stamaktie per den 5 februari 2019) under I6ptiden, (ii) ett uppfyllande
av prestationsmalet om 50 procent, (iii) en total personalomsattning om 10 procent under
Intjanandeperioden, samt (iv) genomsnittliga sociala avgifter om 20 procent.

Baserat pa ovanstaende antaganden, uppskattas programmets redovisningseffekt ver
Intjanandeperioden uppga till 108 MSEK (kostnader for aktierelaterad ersattning pa 90 MSEK
och sociala avgifter pa 18 MSEK), vilket uppskattas endast ge marginell paverkan pa nyckeltal
som EBIT-marginal och soliditet.

Om beloppsbegransningen om 60 000 SEK per FTE nas, hdgsta nivan i prestationsmalet nas,
alla deltagare finns kvar i Programmet och SAS aktiekurs har stigit med 200 procent, ar den
totala maximala redovisningseffekten Gver Intjdnandeperioden 520 MSEK (aktierelaterade
ersattningar om 400 MSEK och sociala avgifter pa 120 MSEK).

Beroende pa vilket alternativ som anvénds for sakring (om nagot) berdknas likvideffekten for
programmet enligt foljande: Vid C-aktieemission kombinerat med aktieswapavtal uppgar
likvideffekten for 2019 till 100 MSEK. Vid endast aktieswapavtal uppgar likvideffekten for
2019 till 200 MSEK. Om ingen sakring gors, uppgar den totala maximala likvideffekten till 600
MSEK och uppkommer i samband med att Programmets Intjanandeperiod upphor (2022).
Oaktat sakringsalternativ tillkommer likvideffekt for sociala avgifter om maximalt 120 MSEK i
samband med Intjanandeperiodens utgang.

Baserat pa ovanstaende antaganden och att hogsta nivan i prestationsmalet nds motsvarar
Programmets arliga kostnad utslaget pa tre ar, inklusive sociala avgifter, cirka 1,8 procent av
SAS éarliga totala personalkostnader. Utéver ovan namnda kostnader, forvantas Programmet
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medfdra kostnader for extern radgivning och administrationskostnader hanforliga till 6verlatelse
av aktier. Dessa kostnader forvéantas sammanlagt inte dverstiga 7 MSEK.

Sakringsatgarder

For att kunna genomfara Programmet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt sétt, har styrelsen
overvagt olika metoder for att sékra den finansiella exponeringen av och for Gverlatelse av
aktier till Deltagarna enligt Programmet. Styrelsen har darvid funnit att det mest
kostnadseffektiva alternativet, som dessutom begransar utspadningen sa langt méjligt, &r en
kombination av atgarder, och foreslar darfor att arsstiamman som ett huvudalternativ for
sékringen av Aktiedelen beslutar om (i) en riktad nyemission av inlésen- och omvandlingsbara
C-aktier och (ii) bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade
inlésen- och omvandlingsbara C-aktier, samt (iii) vederlagsfri verlatelse av egna aktier till
Deltagare. For sékringen av den finansiella exponeringen av Kontantdelen foreslas som
huvudalternativ att bolagsstamman beslutar att (iv) godkanna att SAS ingar ett aktieswapavtal
med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn férvarvar aktier i bolaget och
levererar ett kontantbelopp motsvarande aktiekursen i anslutning till leverans av stamaktier
enligt Aktiedelen till Deltagarna. For att minimera utspadningen som Programmet medfor ska
aktieswapavtalet, till den del aktieswapavtalet inte behover utnyttjas for att sakra beloppet som
utbetalas enligt Kontantdelen, aven kunna medge Gverlatelse av stamaktier till Deltagarna samt
kassaflédesmassigt sékra vissa utbetalningar férenade med Programmet, som forutom
Kontantdelen huvudsakligen ar sociala avgifter. SAS kommer i sadant fall att behalla
motsvarande antal aterkGpta aktier till dess att behov av dessa uppstar vid leveransataganden i
anledning av kommande incitamentsprogram. De narmare villkoren for styrelsens
huvudalternativ framgar av punkten B. nedan.

Eftersom Programmet inledningsvis i princip inte forvantas ge upphov till nagra sociala avgifter
for SAS-koncernen har styrelsen beslutat att inte foresla for arsstamman 2019 att besluta om
overlatelser av egna stamaktier pa en reglerad marknad for att kassaflodesméssigt sakra
utbetalningar avseende sociala avgifter. Innan 6verlatelser av stamaktier sker till Deltagarna
avser styrelsen daremot foresla arsstamman 2021 att besluta att 6verlatelser far ske av egna
aktier pa en reglerad marknad for att tacka sadana kostnader.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte uppnas, foreslar styrelsen att
SAS ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part avseende bade Aktiedelen och
Kontantdelen, i enlighet med punkten C. nedan.

B. Sakringsatgarder med anledning av Programmet

I. Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad emission av inlgsen- och
omvandlingsbara C-aktier

Villkorat av att arsstamman godkanner forslaget till bolagsordningsandring under punkten 16
ovan, foreslar styrelsen ett bemyndigande for styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen, dock
senast fore nastkommande arsstamma, besluta om riktad emission av inldsen- och
omvandlingsbara C-aktier.

For emissionen ska foljande villkor gélla:

(@)  Okning av SAS aktiekapital med hdgst 96 123 868,20 SEK.
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(o)  Det antal C-aktier som far emitteras far uppga till hogst 4 782 282 stycken.

(c) De nya aktierna ska — med avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt — tecknas
endast av en i forvag vidtalad extern part.

(d)  Det belopp som ska betalas for varje ny aktie ska motsvara det hdgre av aktiens
kvotvarde och marknadsvarde vid tidpunkten for aktieteckningen.

(e)  De nya aktierna ska tecknas under tiden 15 mars — 30 juni 2019, med ratt for
styrelsen att forlanga teckningstiden. Overteckning far inte aga rum.

(f)  Betalning for de tecknade aktierna ska erlaggas vid tecknandet av aktierna.

() De nya aktierna ska beréttiga till vinstutdelning fran och med rakenskapsaret
2019/20.

(h)  De nya aktierna omfattas av forbehall enligt 4 kap. 6 § (omvandlingsforbehall) och
20 kap. 31 § (inlosenforbehall) aktiebolagslagen (2005:551).

I1. Bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga emitterade inlésen- och
omvandlingsbara C-aktier

Villkorat av att arsstamman godkanner forslaget till bolagsordningséndring under punkten 16
ovan, foreslar styrelsen ett bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av samtliga
emitterade inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i SAS pa féljande villkor:

(@)  Aterkdp far ske genom ett forvarvserbjudande som riktats till samtliga &gare av C-
aktier i SAS.

(o) Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen intill arsstamman 2020.

(c) Det antal C-aktier som far aterkopas far uppga till hogst 4 782 282.

(d)  Aterkdp ska ske till ett pris per aktie om lagst 100 procent och hégst 105 procent av
det hogre av det kvotvérde och marknadsvérde som galler vid tidpunkten for
aktieteckning enligt punkten B.(I) ovan.

(e) Betalning for aterkopta aktier ska erlaggas kontant.

(f)  Styrelsen ska &ga rétt att faststalla 6vriga villkor for aterkopet.

(9) Aterkop ska aven kunna ske av sé kallad interimsaktie, av Euroclear Sweden AB
betecknad Betald Tecknad Aktie (BTA), avseende C-aktie.

Aterkdpet av egna aktier utgor en integrerad del av Programmets sakringsatgarder. Syftet med
den foreslagna aterképsmojligheten ar att SAS pa ett kostnadseffektivt sétt ska kunna fullgora
sina ataganden enligt Programmet. Styrelsen har avgivit yttrande enligt 19 kap. 22 §
aktiebolagslagen.

I11. Beslut om 6verlatelser av egna stamaktier till Deltagare

Villkorat av att arsstamman godkanner forslaget till bolagsordningséndring under punkten 16
ovan, foreslar styrelsen att 4 782 282 stamaktier som emitteras och aterkops i enlighet med
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punkterna B.(1) och B.(I1) ovan, efter omvandling till stamaktier, far 6verlatas enligt
Programmet.

Overlatelser av SAS egna stamaktier till Deltagare far ske pa foljande villkor:

(@)  Overlatelser far ske endast av stamaktier i SAS, varvid hogst 4 782 282 stamaktier i
SAS far overlatas vederlagsfritt till Deltagare.

(b)  Ratt att vederlagsfritt forvarva stamaktier i SAS ska — med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt — tillkomma sadana personer inom SAS-koncernen som
ar Deltagare.

()  Overlatelser av stamaktier i SAS ska ske vederlagsfritt vid den tidpunkt och pa de
ovriga villkor som Deltagare har rétt att tilldelas aktier enligt Programmet.

(d)  Antalet stamaktier i SAS som kan komma att verlatas inom ramen for Programmet
ska omréknas till foljd av mellanliggande fondemission, split, foretrdédesemission
och/eller andra liknande bolagshandelser.

IV. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part for att i huvudsak sakra
utbetalning av kontantbelopp i Kontantdelen

Villkorat av att arsstamman godkanner forslaget till bolagsordningséndring under punkten 16
ovan, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som
Kontantdelen av Programmet forvantas medfora genom att SAS pa marknadsmassiga villkor
ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna
forvarva och leverera ett kontantbelopp till Deltagarna motsvarande vardet av det antal aktier
som levereras i Aktiedelen, samt till den del aktieswapavtalet inte behdver utnyttjas for att
astadkomma leverans av Kontantdelen, dven till Gverlatelse av stamaktier i SAS till Deltagarna
samt kassaflodesmassigt sakra vissa utbetalningar forenade med Programmet, som forutom
Kontantdelen huvudsakligen ar sociala avgifter.

C. Beslut om ingaende av aktieswapavtal med tredje part om erforderlig majoritet for
godkénnande av forslaget i punkten B. inte uppnas

Som forstahandsalternativ for sékring av den finansiella exponering som Programmet férvantas
medfdra har styrelsen foreslagit punkten B. (I)-(1V) ovan, i enlighet med den motivering som
anges under Sakringsatgarder ovan.

Om erforderlig majoritet for godkannande av forslaget i punkten B. ovan inte uppnas foreslar
styrelsen att arsstamman istallet fattar beslut om att sakra den finansiella exponering som
Programmet forvantas medfora genom att SAS pa marknadsméssiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och
overlata stamaktier i SAS och leverera kontantbelopp till Deltagarna.
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Villkor

Stammans beslut om sékringsatgarderna i punkten B. ovan &r villkorat av att arsstaimman
godkant forslaget till bolagsordningséndring under punkten 16 ovan.

Majoritetskrav

Stdmmans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer an halften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras att beslutet bitrads
av aktieagare med minst nio tiondelar av sdval de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan erfordras en
majoritet om mer an halften av de avgivna rgsterna.

Bemyndigande for verkstallande direkttren

Styrelsen foreslar att verkstallande direktéren bemyndigas att vidta de smérre justeringar i
ovanstaende beslut avseende den riktade emissionen av inlésen- och omvandlingsbara C-aktier i
SAS som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen ddrav vid Bolagsverket och
Euroclear Sweden AB.

Stockholm i februari 2019
SAS AB (publ)

Styrelsen



